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@vrig omsaetning er 100 mio.kr. mod 77 mio.kr. i
2024. Stigningen pa 23 mio.kr. vedrgrer primaert salg
af programmer, sportsproduktioner og -rettigheder.

Ombkostninger

De samlede omkostninger er 4.010 mio.kr., hvilket

er 196 mio.kr. hgjere i forhold til 2024, hvor omkost-
ningerne udgjorde 3.814 mio.kr. Stigningen pa 5,1 %
skyldes primaert en stigning i indholdsomkostninger
pa 166 mio.kr., svarende til 4,9 %. De samlede ind-
holdsomkostninger udggr 3.536 mio.kr. Salgs- og
marketingomkostningerne gges med 11 mio.kr., og
administrationsomkostningerne gges med 19 mio.kr.

Ombkostninger

Mio.kr. 2025 2024 And. Pct.
Indholdsomkostninger 3.536 3.370 166 4,9%
Salgs- og marketing-

omkostninger 187 176 11 6,3%

Administrations-
omkostninger 287 268 19 7,1%

Ombkostninger i alt 4.010 3.814 196 5,1%

Indholdsomkostningerne gges med 166 mio.kr. til
3.536 mio.kr., hvilket er en stigning pa 4,9 %. Stig-
ningen skyldes ggede omkostninger bade til dansk
kvalitetsindhold og til teknologiske Igsninger. Begge
dele er afggrende for at sikre gennemslagskraft og
konkurrenceevne i et marked, der fortsat beveeger
sig fra traditionelt flow-tv til digitale platforme og

TV 2 Danmark A/S

Delregnskaber

med intensiveret konkurrence fra store, globale
aktgrer. Denne stigning modsvares delvist af lavere
sportsomkostninger, da 2025 er et mindre sportsar
end 2024.

Salgs- og marketingsomkostninger er 187 mio.kr.

- en stigning pa 11 mio.kr., hvilket blandt andet
skyldes hgjere omkostninger til markedsfgring end i
2024.

Administrationsomkostningerne er 287 mio.kr. og er
steget med 19 mio.kr. i forhold til 2024. Stigningen
skyldes ggede omkostninger til radgiverassistance,
fratreedelsesgodtggrelser og lederuddannelse samt
en stigning i kulturbidraget. Der er i 2025 udgiftsfart
14 mio.kr. i kulturbidrag mod 12 mio.kr. i 2024.

Finansielle poster

1 2025 er de finansielle poster en nettoomkostning
pa 14 mio.kr., hvilket er 2 mio.kr. hgjere end i 2024.
Der er lavere renteindteegter og valutakurstab, som
opvejes af et fald i gebyromkostninger og opskrivning
af associerede selskaber.

Skat

Der er udgiftsfgrt 72 mio.kr. i skat: 72 mio.kr. er aktu-
el skat, mens regulering af udskudt skat er nul. | 2025
er den effektive skatteprocent 22,3 % mod 23,1 % i
2024.
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Balance og kapitalforhold

Balancen

Mio.kr. 31.12.25 31.12.24 And.
Aktiverialt 2.864 2.838 26
Anlaegsinvesteringer i immate-

rielle og materielle aktiver 70 116 -46
Arbejdskapital 1.162 1.077 85
Nettorentebaerende

indestaende 366 351 15

1 2025 er balancesummen gget med 26 mio.kr. fra
2.838 mio.kr. i 2024 til 2.864 mio.kr. ultimo 2025. P&
aktivsiden vedrgrer stigningen primeert stgrre binding
i tilgodehavender, mens der pa passivsiden er en stig-
ning i de kortfristede forpligtelser.

Anlaegsinvesteringer

Anlaegsinvesteringerne udggr 70 mio.kr. i 2025 - et
fald pa 46 mio.kr. i forhold til 2024, hvor anlaegsinve-
steringerne udgjorde 116 mio.kr.

Anlaegsinvesteringerne vedrgrer typisk de stgrre in-
vesteringer i teknologiomlaegningen, som pa tvaers

af platforme og organisation Igber over flere ar. Aret
2025 reflekterer et ar praeget af teknologiske forbere-
delser, metodeafklaringer og strukturelle aendringer i
investeringsprocessen. Flere stgrre teknologiprojekter
forventes igangsat i 2026.

TV 2 Danmark A/S

Som led i den digitale transformation har der siden
2022 veeret arbejdet med Playout - et system til ud-
sendelse af audio og video — og arbejdet er fortsat i
2025, dog pa et lavere investeringsniveau end i 2024.
Arbejdet med forenkling af produktionssystemer,
brugerrejser, integration pa tveaers af platforme og
understgttelse af dataoptimering er ligeledes fortsat
i2025.

Herudover er der som led i den igangveerende di-
gitale transformation investeret i et HCM-system til
modernisering af People & Culture og sikring af en
mere effektivog sammenhaengende handtering af
medarbejderdata og arbejdsgange.

Arbejdskapital

Arbejdskapitalen (se definitionen i anvendt regn-
skabspraksis pa side 109) er 1.162 mio.kr. - en stig-
ning pa 85 mio.kr. i forhold til 2024, hvilket skyldes en
stigning i tilgodehavender pa 88 mio.kr., som primaert
kan henfgres til forskydninger i kundeindbetalinger
omkring arsskiftet. De forfaldne debitorer er i det
vaesentlige indbetalt primo januar 2026. Historisk har
TV 2 haft fa tab pa debitorer.

Programlageret er 1.155 mio.kr. og er 13 mio.kr. hgje-
re end i 2024, mens leverandgrgaelden er 697 mio.kr.
og er 16 mio.kr. hgjere end i 2024.

Arbejdskapital
Mio.kr. 31.12.25 31.12.24 And.
Programlager 1.155 1.142 13
Tilgodehavender 704 616 88
Leverandgrer -697 -681 -16
Arbejdskapital, ultimo 1.162 1.077 85

Kapitalforhold og nettorentebzerende indestaende
Nettorentebaerende indestaende er ultimo aret

366 mio.kr. mod 351 mio.kr. ultimo 2024. Likviditet
fra driften udggr 478 mio.kr., og betalt udbytte til
den danske stat er 252 mio.kr. Bindingen i arbejds-
kapitalen er gget med 85 mio.kr., mens anlaegsin-
vesteringer, netto er 70 mio.kr., og skattebetalingen
udger 42 mio.kr. Andring i leasinggaeld bestar af
nettotilgang vedrgrende biler og bygninger og udgar
10 mio.kr. Investering i andre kapitalandele udggr

4 mio.kr. til kgb af en kapitalandel i Flimmer ApS.

Udvikling i nettorentebaerende indestaende

Mio.kr.

Nettorentebaerende
indestaende, primo

Likviditet fra driften

Betalt skat

Andringer i arbejdskapitalen
Investering i andre kapitalandele
Anlaegsinvesteringer, netto
Betalt udbytte

Nettoaendring vedr. leasing

Nettorentebaerende
indestaende, ultimo

31.12.25 31.12.24 And.

348 3
480 -2
-33 9
-90 5

0 -4
-115 45
-229 23
-10 0
351 15
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Likvidt kapitalberedskab

TV 2 har likvide beholdninger pa 387 mio.kr., mens
uvudnyttede lanefaciliteter udger 300 mio.kr., sa
det samlede likvide kapitalberedskab saledes er
687 mio.kr.

Forretningsmaessige risici
Abonnementsomsaetningen udgar 62 % af kon-
cernens omsaetning i 2025. TV 2s kanaler selges
primaert gennem distributgrer, og TV 2 er derfor
afhaengig af distributagrernes pakketering af kanaler
og prissaetningspolitik samt forbrugernes valg af
tv-pakker. Et fald i husstandspenetration via traditio-
nelle distributgrer kompenseres kun i et vist omfang
af gget salg af TV 2 Play-abonnementer direkte til
forbrugere. TV 2 har stgrre kontrol over sin egen
abonnementsforretning i TV 2 Play, men er omvendt
ogsa mere direkte eksponeret mod aendringer i
abonnenternes adfeerd i forhold til kab, opgraderin-
ger og opsigelser.

Reklameindtaegterne udgar 36 % af omsaetningen

i 2025. Langt stgrstedelen er tv-reklameindtaegter,
der kommer fra hovedkanalen. Hovedkanalens for-
retningsmodel er konjunkturfglsom, og aendringer i
tv-reklamemarkedet, forhandlingsdynamikker med
de stagrre mediebureauer, udviklingen i den samlede
sening, tv-seernes demografi og seerandel pa hoved-
kanalen har derfor en vaesentlig betydning for TV 2s
resultat.

TV 2 Danmark A/S

Delregnskaber

Egenkapital og investeret kapital

Pr. 31. december 2025 er egenkapitalen 1.935 mio.kr.
Arets totalindkomst p& 251 mio.kr. er overfgrt til egen-
kapitalen, og der er udloddet 252 mio.kr. i udbytte for
2024. Egenkapitalens andel er 67,6 % mod 68,2 % i
2024. Egenkapitalens forrentning er 13,0 % mod

13,1 %i2024.

Investeret kapital

Mio.kr. 31.12.25 31.12.24 £nd.
Investeret kapital 1.566 1.585 -19
Afkast af investeret kapital

(ROIC) 21,3% 21,5% -
Den investerede kapital er 1.566 mio.kr., hvilket er et
fald pa 19 mio.kr. i forhold til 2024. Afkastet af den
investerede kapital (ROIC) er 21,3 % mod 21,5 % i
2024, da resultatet fgr finansielle poster og skat er
lavere end i 2024.

Antal ansatte

Det gennemsnitlige antal ansatte opgjort efter antal
timer er gget med 21 i 2025, svarende til en stigning
pa 1,4 %. Ultimo aret er der 1.524 ansatte, hvilket er
en stigning pa 6, svarende til en stigning pa 0,4 % i
forhold til aret for.

Fordelingen mellem arbejdssteder gennemsnitligt for
aret er med henholdsvis 53 % i Odense og 46 % i Kg-
benhavn gget med 1 procentpoint i Odense og faldet
med 1 procentpoint i Kebenhavn, hvilket skyldes, at
medarbejdertilgangen primaert sker pa teknologiom-
radet, som er placeret i Odense.

Antal ansatte

Gennemsnit aret
FTE 2025 2024 And.

Odense 807 780 3,5%

Kabenhavn 701 705 0,6%

Delt 12 14  -14,3%

Qvrige 12 12 0,0%

Total 1.532 1.511 1,4%
Ultimo aret

FTE 2025 2024 And.
Odense 802 790 1,5%
Kabenhavn 697 702 -0,7%
Delt 12 13 -7,7%
Qvrige 13 13 0,0%
Total 1.524 1.518 0,4%

Hvor ofte oplever du vaerdien

Vi ser muligheder i din hverdag?
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| henhold til Kulturministeriets bekendtggrelse nr. 62
af 11. januar 2016 om den regnskabsmaessige adskil-
lelse mellem TV 2 Danmark A/S’ public service-virk-
somhed og anden virksomhed har TV 2 Danmark A/S
udarbejdet et delregnskab for henholdsvis public
service-virksomheden og anden virksomhed.

Delregnskaberne er udarbejdet for moderselskabet
TV 2 Danmark A/S, som har public service-forpligtel-
sen. Delregnskaberne er opstillet efter malings- og
indregningskriterierne efter IFRS og er afstemt til mo-
derselskabets arsregnskab.

Delregnskaber

Moderselskab
Mio.kr.

Omsatning i alt
Indholdsomkostninger

Salgs- og marketingomkostninger
Administrationsomkostninger
Omkostningeri alt

Resultat for finansielle poster (EBIT)
Finansielle poster, netto

Skat

Resultat efter skat

TV 2 Danmark A/S

Delregnskaber

For samtlige aktiviteter er foretaget en vurdering af,
hvorvidt der er tale om public service-virksomhed
eller anden virksomhed. Public service-tilladelsen
ligger til grund for vurderingen af, hvorvidt en aktivi-
tet henregnes til public service-virksomheden eller
anden virksomhed.

TV 2 Danmark A/S har til anden virksomhed henreg-
net falgende: Salg til TV 2 BIB A/S og TV 2 Networks
A/S, programsalg, salg af produktioner, merchan-
dising, TV2.dk, TV 2 Plays on demand-produkter,
bandsalg, produktion af sponsorskilte og reklamefilm
samt udbytte fra tilknyttede virksomheder.

Udveksling af ydelser mellem henholdsvis public
service-virksomheden og anden virksomhed sker pa
markedsmaessige vilkar.

Anden virksomhed Public service

2025 2024 2025 plop 23
2.247,6 2.034,6 2.405,1 2.328,2
-1.582,7 -1.497,5 -2.466,7 -2.313,0
-90,2 -72,4 -185,6 -252,0
-60,8 -51,4 -226,1 -216,2
-1.733,7 -1.621,3 -2.878,4 -2.781,2
513,9 413,3 -473,3 -453,0
2114 200,5 -7,0 -6,2
-112,0 -89,9 104,8 97,4
613,3 523,9 -375,5 -361,8

For ydelser, hvor omkostningerne ikke kan fordeles
direkte mellem public service-virksomheden og
anden virksomhed, er fordelingen foretaget ud fra
en skgnsmaessig vurdering af det ressourcemaessige
traek med baggrund i regnskabets registreringer med

henblik pa, at fordelingen resulterer i et retvisende
billede af indteegter og udgifter/ressourceforbrug
forbundet med de enkelte aktiviteter/aktivitetsomra-
der under henholdsvis public service-virksomheden
og anden virksomhed.

Arsrapport 2025
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Grundlag for udarbejdelse

TV 2s beeredygtighedsrapportering er udarbejdet pa
et konsolideret grundlag. Ud over moderselskabet
omfatter rapporteringen datterselskaber, der ejes

og kontrolleres af TV 2 Danmark A/S (TV 2 Networks
A/S og TV 2 BIB A/S). Rapporteringen faglger European
Sustainability Reporting Standards (ESRS).

Praksis for rapporteringen er fastlagt i overensstem-
melse med det finansielle regnskab.

TV 2s veerdikeede (se side 35) er kortlagt i 2024

som led i den dobbelte vaesentlighedsvurdering og
genbesggt i 2025. Kortlaeegningen omfatter bade op-
strems- og nedstremsaktiviteter, der er relevante for
beaeredygtighedsrapporteringen. Disse aktiviteter og
aktgrer er integreret i rapporteringen i overensstem-
melse med ESRS og danner grundlag for vurdering
af vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder i
veerdikaeden.

Incorporated by Reference

Princippet om ‘Incorporated by Reference’ er anvendt
i beeredygtighedsrapporteringen. Princippet betyder,
at visse obligatoriske oplysninger i henhold til ESRS
er placeret uden for beeredygtighedserklzaeringen,
men stadig inden for ledelsesberetningen eller andre
dele af arsrapporten.

TV 2 Danmark A/S

Disse oplysninger er tydeligt markeret i teksten,

enten:

® direkte i brgdteksten med angivelse af den rele-
vante ESRS-standard og punkt (f.eks. ESRS-X §X),
eller

® ved en henvisning i overskriften, som indikerer, at
hele afsnittet er indarbejdet ved henvisning.

Formalet med denne tilgang er at sikre en integreret
og overskuelig rapportering, samtidig med at krave-
ne til sporbarhed og tilgaengelighed af oplysningen
overholdes.

Tabellen til hgjre indeholder en komplet oversigt
over de oplysninger, der er indarbejdet ved henvis-
ning, samt hvor de kan findes:

Dobbelt veesentlighedsvurdering

Oversigt Incorporated by Reference

ESRS- Disclosure Requirement Henvisning Sidetal

standard (DR, (Punkt), DP)

ESRS 2 GOV-1 (21¢c) TV 2s forretning: 17-19
Oplysninger om ledelsens erfaring, Ledelse
ansvarsomrader og ekspertise

ESRS 2 SBM-1 (40a i) TV 2s forretning: 14
Oplysninger om udbudte tjenesteydelser Hovedaktiviteter og public

service

ESRS 2 SBM-1 (40a ii) TV 2s forretning: 14
Oplysninger om veesentlige markeder Hovedaktiviteter og public
og/eller kundegrupper service

ESRS 2 SBM-1 (40b) Aret i hovedtraek: 9
Oplysninger om omsaetning opdelt pa Hoved- og nggletal
segmenter i overensstemmelse med IFRS 8

ESRS 2 SBM-1 (42b) TV 2s forretning: 14
Oplysninger om resultat og forventninger Hovedaktiviteter og public
til fordele for interessenter service

ESRS 2 IRO-2 (54h) Andre oplysninger: 119
Liste over datapunkter fra anden CSRD- og ESRS-standarder
EU-lovgivning oplysningskrav

ESRS 2 IRO-2 (56) Andre oplysninger: 117-118

Liste over oplysningskrav daekket af
rapporteringen

Oplysningskrav

Arsrapport 2025
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Ledelse

Anvarsomrader og ekspertise

TV 2s direktion bestar af seks medlemmer, og be-
styrelsen bestar af ni medlemmer. De seks af besty-
relsens medlemmer er generalforsamlingsvalgte
medlemmer, som udpeges af Kulturministeriet, og de
tre gvrige er medarbejdervalgte bestyrelsesmedlem-
mer (samt tre suppleanter), som veelges for fire ar ad
gangen.

Pa side 17-19 findes en oversigt over direktionen og
bestyrelsens sammensaetning, ansvarsomrader og
ekspertise, og pa side 82-84 findes en status i hen-
hold til 'God selskabsledelse'

TV 2 har ikke incitamentsordninger og aflanningspo-
litikker i forbindelse med arbejdet inden for baere-
dygtighed hverken for virksomhedens ledelse, admi-
nistration eller tilsynsfgrende institutioner.

TV 2 Danmark A/S

Arbejdet med baeredygtighed Organisering af arbejdet med baeredygtighed

tighed er forankret i direktionen, hvor initiativer og
tiltag er tilkoblet minimum én direktgr. Derudover
er arbejdet med baeredygtighed organiseret pa flere

niveauer - se oversigten ved siden af. Direktion  Treeffer beslutninger vedrgrende strategisk retning i samarbejde med
bestyrelsen.

Bestyrelse  Treeffer beslutninger vedrgrende strategisk retning i samarbejde med
direktionen.

Ud over de disse enheder og afdelinger har flere » Varetager overordnet ejerskab for initiativer, som understgtter den

medarbejdere tilegnet sig specialiseret viden om strategiske retning.

arbejdet med baeredygtighed inden for deres respek- ESG Styregruppe « Har ansvar for at behandle og treeffe beslutninger om forslag fra ESG
tive fagomrader. Behovet for viden om og efterud- (tre medlemmer fra direktionen) Advisory Boardet samt gvrige initiativer inden for ESG-omradet. Gruppens
dannelse i baeredygtighedsarbejde vurderes lgbende arbejde sikrer ledelsesmaessig forankring og strategisk prioritering af ESG-

af den enkelte direktar eller leder. relaterede indsatser.

| 2025 har styregruppen blandt andet behandlet fglgende emner:
- Godkendelse af politikker
- Fastsaettelse af klimamal
- Klimatransitionsplan
- Klimaberegninger pa produktioner

TV 2 @konomi og TV 2 Strategi « Rapporterer Igbende til direktionen og styregruppen.

» Rapporterer en gang arligt til bestyrelsen om det foregaende ars KPl'er
inden for arbejdet med baeredygtighed.

» Rapporterer to gange arligt til direktionen om status pa KPI'er inden for
arbejdet med baeredygtighed, herunder virkninger.

ESG Advisory Board * Behandler vaesentlige ESG-emner, inden de praesenteres for ESG Styre-
(repreesentanter fra organisationen, gruppen, og fungerer som et forum for vidensdeling og faglig sparring
som arbejder med baeredygtigheds- om ESG-omradet i TV 2.

spworgsmal)

Arsrapport 2025
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Due diligence

| forbindelse med EU-udbud og @vrige kontrakter,
der vurderes kritiske eller komplekse i forhold til
sikkerhed og risiko, anvendes det felles europaeiske
udbudsdokument, European Single Procurement
Document (ESPD). ESPD indeholder bade obligatori-
ske og frivillige udelukkelsesgrunde og udveelgelses-
kriterier, herunder forhold vedrgrende kriminalitet,
korruption, bgrnearbejde, betaling af skatter og afgif-
ter samt miljg-, social- og arbejdsretlige forpligtelser.
Leverandgrer, der er omfattet af udelukkelsesgrun-
dene, kan ikke tildeles en kontrakt, og der kraeves
dokumentation for opfyldelse af kravene inden kon-
traktindgaelse. ESPD-kravene skal overholdes i hele
kontraktperioden.

TV 2 Danmark A/S

Risikohandtering

Forretningsmodel, strategi og veerdikeede

Ansvar for udarbejdelse af kontrakter og gennem-
fagrsel af EU-udbud er placeret i Tender & Contract
Management (TCM). Evaluering af oplysninger i ESPD
gennemfgres som en del af udbudsprocessen.

Kontraktstyring og lgbende leverandgrhandtering er
placeret decentralt hos de kontraktansvarlige enhe-
der. Der gennemfgres vurderinger vedrgrende GDPR
og sikkerhed i samarbejde med juridiske funktioner

og Security & Compliance.

Der indgar ikke saerskilte baeredygtighedskrav i kon-
trakter ud over de krav, der fglger af ESPD samt ram-
merne i Indkabspolitikken. Herudover findes der ikke
en yderligere formaliseret, samlet due-diligence-pro-
ces for leverandgrer ud over de kontroller og vurde-
ringer, der fglger af ESPD-systemet og de juridiske og
sikkerhedsmaessige procedurer.

Dobbelt vaesentlighedsvurdering

Risikohandtering

TV 2s risikohandtering og interne kontrolsystemer er
udviklet til at sikre, at beeredygtighedsrapporteringen
er fuldstaendig, praecis og rettidig. For at reducere ri-
sikoen for fejl og mangler er der implementeret klart
definerede roller og ansvar. Kontrolsystemerne eva-
lueres og opdateres Igbende i takt med udviklingen i
regulatoriske krav og forventninger fra interessenter.

Risikohandteringen falger en struktureret tilgang,
der sikrer, at alle vaesentlige risici i baeredygtigheds-
rapporteringen identificeres og vurderes, blandt
andet dataintegritet, praecision i estimater og til-
gaengelighed af data fra veerdikeeden. Vurderingen
sker i henhold til interne og eksterne dataflows, der

gennemgas og vurderes for potentielle fejl og forsin-
kelser. Derudover udfgres regelmaessige kontroltests
for at sikre, at rapporteringsrammen forbliver robust
og overholder ESRS-standarderne.

Resultater fra risikovurderinger og kontrolevalue-
ringer integreres direkte i governance- og rapporte-
ringsprocesser i form af blandt andet opdateringer af
interne retningslinjer for dataintegration, preecisering
af arbejdsprocesser og teknologiske forbedringer i
datastyringssystemer. Identificerede svagheder eller
mangler bliver adresseret gennem handlingsplaner.
Derudover sikres Igbende vidensdeling og kapaci-
tetsopbygning pa tveers af afdelinger, sa alle relevan-
te funktioner er tilpasset kravene i ESRS og tilpasset
TV 2s egne malsaetninger inden for baeredygtighed.




Ledelsesberetning Aret i hovedtraek TV 2s forretning Strategi og forventninger Regnskabsberetning Baeredygtighed - generelle oplysninger Miljgoplysninger Sociale oplysninger

Ledelsesoplysninger

Grundlag for udarbejdelse Ledelse Due diligence Risikohandtering Forretningsmodel, strategi og vaerdikaede Dobbelt vaesentlighedsvurdering

Forrethingsmodel,
strategi og veerdikaede

Forretningsmodel

Pa side 14-15 findes en beskrivelse af TV 2s forret-
ningsmodel, herunder ogsa forpligtelser og ansvar
som public service-virksomhed. P4 side 9 findes en
oversigt over TV 2s hoved- og nggletal.

Ansvarlighedsstrategi 2025

TV 2s beeredygtighedsrapportering for 2025 er udar-
bejdet pa baggrund af 'Ansvarlighedsstrategi 2025,
der har veeret geldende siden 2021 og udgjort ram-
men for ESG-indsatserne og prioriteringerne (jf. illu-
strationen til hgjre).

Mission (2025)
TV 2 driver public service-
virksomhed pa kommercielt
grundlag og tjener penge
for at producere dansk
kvalitetsindhold

Strategien har sat retning for arbejdet med klima og
miljg, ligestilling og inklusion samt den demokratiske
samtale og har desuden understgttet en ansvarlig
udvikling i hele veerdikaeden.

2025 har samtidig fungeret som et overgangsar, hvor
resultaterne fra den dobbelte vaesentlighedsvurde-
ring fra 2024 er genbesggt, og det strategiske analy-
searbejde har skabt fundamentet for TV 2s tilgang og
mal frem mod 2030.

TV 2 Danmark A/S

ESG-strategi 2030

Fra og med 2026 igangsattes den nye ESG-strategi
2030. Strategien fastholder strukturen omkring E, S
og G og er fortsat organiseret i temaerne ‘Klima og
milj@’, ‘Den demokratiske samtale’ samt ‘Ligestilling,
inklusion og mangfoldighed’.

Ambitionen frem mod 2030 er at fastholde en tyde-
lig position pa ESG-omradet og fortsat gare en reel
og positiv forskel i samfundet — miljgmaessigt, socialt
og ledelsesmaessigt.

Inden for Klima og miljg vil TV 2 inspirere til handle-
kraft og arbejde for et ansvarligt TV 2 Danmark og en
mere ansvarlig branche.

Inden for Den demokratiske samtale vil TV 2 begej-
stre, oplyse og forbinde danskerne gennem vigtige
dagsordener, der understgtter sammenhaengskraf-
ten og hjaelper danskerne til at navigere og deltage i
den demokratiske samtale

Inden for Ligestilling, inklusion og mangfoldighed
Vil TV 2 fremme sammenhangskraft og afspejle
Danmark internt, pa fladen og i gvrigt indhold og
tillige fortsat arbejde for at veere Danmarks bedste
mediearbejdsplads.
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Grundlag for udarbejdelse

Aktgrer [ Aktiviteter

Ledelse Due diligence

OPSTR@MSAKTIVITETER

44
Indhold og gvrige indkgb

L <

Indholds-
producenter

Produktion
af indhold.

Indholds-
partnerskaber

Rettigheds-
havere

Indkab af
rettigheder.

Indgéelse af
indholdspartner-
skaber.

Hotspots

® Rammesattende aktarer i vaerdikaeden angiver de
eksterne aktgrer, som deltager i fastlaeggelsen af de
vilkar, som TV 2 skal agere efter, og som dermed pa-
virker de overordnede rammebetingelser.

® Opstroemsaktiviteter i veerdikeeden angiver den eks-
terne indholdsproduktion, som TV 2 star for i kraft af
rollen som mediebranchens stgrste indkgber af dansk
indhold og i kraft af samarbejdet med vaesentlige
aktgrer sasom danske indholdsproducenter, rettig-

TV 2 Danmark A/S

Risikohandtering

Forretningsmodel, strategi og veerdikade

Vaerdikaede: Kortlaeghing med centrale aktgrer og aktiviteter

Rammesaettende aktarer: Den danske stat — Kulturministeriet - Slots- og kulturstyrelsen — Radio- og tv-naevnet - Pressenaevnet — Bank, revision og forsikringsselskaber

Dobbelt vaesentlighedsvurdering

&

Teknologi-
leverandgrer

Indkeb (teknologi,
konsulent-
ydelser mm.)

v2

Forsyning og
bygninger

|

Leverandgrer forsynings-
selskaber (el, vand, varme)

Forbrug af el, vand og
varme.

-

Leverandgrer af vedlige-
holdelse af bygninger

Drift og vedligeholdelse af
bygninger og faciliteter.

Byggematerialer

hedshavere og gvrige indholdspartnerskaber. Tekno-
logileverandarer er ogsa vigtige samarbejdspartnere
i forbindelse med indkgb af teknologi og konsulent-
ydelser. Forsyning og bygninger afspejler indkgb fra
forsyningsselskaber samt leverandgrer af vedligehol-

delse af bygninger og faciliteter.

® Opstrem - egen drift i veerdikeeden angiver TV 2s in-
terne indholdsproduktion og andre aktiviteter i egen

virksomhedsdrift.

EGEN DRIFT

(VZ

Intern
indholdsproduktion

(@»

Journalister, veerter og
produktionsmedarbejdere

Nyheds-, dokumentar-, sports-
og indholdsproduktion.

v2

Virksomhedsdrift

Medarbejdere

Salg, kuratering, marketing,
teknologi, strategisk plan-
laegning og administration.

Distribution og
annoncering

o

Mediebureaver
og annoncgrer

Annoncesalg.

«@ 22 @
Kilder, paneldeltagere Eksterne konsulenter DtC distribution
ReCCpetey Udviklingsprojekter, Abonnementssalg
Nyheds-, dokumentar-, sports- teknologisk udvikling direkte til
og indholdsproduktion. og strategi. forbrugeren.
Elektronik Transport
® Nedstremsaktiviteter i veerdikeeden angiver medie- .

bureauer og annoncgrer, som kgber annoncer hos
TV 2 og distributgrer, som videredistribuerer indhol-
det til TV 2s seere og brugere, samt forbrugere, som
TV 2 distribuerer direkte til. | Nedstreamsaktiviteter

indgar ogsa modtagelse og forbrug af indhold hos
slutbrugerne, dvs. TV 2s gennemslagskraft over for

seere og brugere, som udggr den stgrste gruppe af
interessenter.

NEDSTRGOMSAKTIVITETER

© ©

Modtagelse og
forbrug af indhold

Tv-distributgrer og
streaming-operatgrer,
samt gvrig BtB (telco)

Seere og brugere

Forbrug af TV 2s indhold
og digitale tjenester.
Videredistribution af
indhold.

Hotspots angiver de omrader i veerdikeeden med
stor sandsynlighed for negativ virkning pa miljg og
samfund. Byggematerialer, elektronik og transport er
identificerede omrader med szerlig opmaerksomhed i
risikovurderingen.
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Grundlag for udarbejdelse Ledelse Due diligence

Interessentinvolvering
TV 2 er Igbende i dialog med centrale interessenter

i veerdikaeden for at indsamle perspektiver pa bran-

cheudvikling og forventninger til TV 2 samt forhold,
der kan pavirke forretningsmodel og strategi.

Interessentdialog

Veerdikaede Interessentgruppe

Rammevilkar Ejer.

Risikohandtering

Dialogerne gennemfgres som en kombination af
faste madefora, strukturerede undersggelser og
malrettede interviews. Input anvendes til vurde-
ring af vaesentlige virkninger, risici og muligheder

Forretningsmodel, strategi og veerdikade

Dobbelt vaesentlighedsvurdering

samt til at justere strategiske prioriteringer og

Varetagelse af dialog

TV 2-repraesentanter, bestyrelsesfor-
mand, administrerende direktgr, finansdi-
rektar, chef for direktionssekretariatet og
juridisk direktgr.

Kommunikationskanaler

Kommunikation mellem TV 2 og Kultur-
ministeriet er fastlagt i ejerskabsdoku-
mentet, og der er udarbejdet arshjul for
mgdeplan mellem Kulturministeriet og
TV 2. Der afholdes halvarsmgder mellem
kulturministeren, TV 2s bestyrelsesfor-
mand og administrerende direktgr samt
regelmaessige m@der mellem Kulturmini-
sterietog TV 2.

styrke indhold, medarbejderindsatser og samar-
bejder. De vaesentligste perspektiver fremlaegges
for direktion og bestyrelse og indgar i den lgbende
vaesentlighedsvurdering.

Formal med dialogen

Sikre efterlevelse af public service-tilladel-
se, forventningsafstemning og afklaring af
rammevilkar.

Anvendelse af dialogens resultater

Lgbende justering af TV 2s strategi, prio-
riteringer og efterlevelse af gaeldende
rammevilkar.

Resultaterne bruges desuden til at imgde-
komme forventninger fra Kulturministeriet
og sikre opfyldelse af public service-
tilladelsen.

Opstrom Indholdsproducenter og Indholdsdirektgar. Arlig afholdelse af Producenternes Dag Understgtte planleegning, forstaelse af Identificering af vaerdikeedeudfordringer
brancheaktgrer. med fokus pa videndeling om blandt strategisk retning og samarbejde om og styrkelse af samarbejde i branchen.

andet strategisk retning. kvalitet og baeredygtighed.
Branchesamarbejder.

Egen drift Medarbejdere. People & Culture-direktgr. Arlige medarbejderundersggelser med Fremme trivsel, arbejdsmiljg og udvik- Udvikling af koncerntiltag og lokale ind-
efterfglgende dialog i afdelinger og ling samt fokus pa fastholdelse. satser.
teams samt Igbende dialog gennem
udviklingssamtaler.

Nedstrgm Dialog med befolkningen. Flere aktarer pa tveers af organisationen. Henvendelser til Seernes redaktgr og Indsamle input om befolkningens behov Understgttelse af opfyldelsen af public

Kundecenter, interaktion pa sociale
medier og rundvisninger pa TV 2.

og oplevelser for at sikre fortsat opfyl-
delse af public service-forpligtelser. Laes
mere i TV 2s public service-redeggrelse.

service-forpligtelser gennem justeringer
af indhold, brugeroplevelse og daekning
af samfundsrelevante emner. Laes mere i
TV 2s public service-redeggrelse.

TV 2 Danmark A/S
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Risikohandtering

Forretningsmodel, strategi og veerdikeede

Dobbelt vaesentlighedsvurdering

Dobbelt veesentlighedsvurderingen er baseret pa
TV 2 Danmark og datterselskaber. Vurderingen ba-
serer sig pa de aktiviteter, hvor der er identificeret
vaesentlige virkninger pa miljg og samfund og/eller
finansielle risici og muligheder.

Fastlaeggelse af hvilke oplysninger der skal offentlig-
gares i henhold til ESRS, sker gennem en systematisk
proces, der kombinerer virkningsvaesentlighed og
finansiel veesentlighed. For hvert emne vurderes de
faktiske og potentielle virkninger pa miljg og sam-
fund samt de finansielle risici og muligheder for TV 2.
Emner, der opfylder kriterierne for veesentlighed,
medtages i rapporteringen ved identificering af de
specifikke oplysningskrav, der er relevante i de pa-
geldende ESRS-standarder.

Vurderingen har taget udgangspunkt i TV 2s veerdi-
kaede og forretningsmodel og har identificeret seks
enhedsspecifikke oplysninger relateret til forbrugere
og slutbrugere (S4) og til virksomhedens adfaerd
(G1). Enhedsspecifikke oplysninger udformes, nar
det vurderes, at en virkning, risiko eller mulighed ikke
i tilstraekkelig grad kan omfattes af de emnespecifik-
ke ESRS patvaers af E, S og G.

| 2025 er vaesentlighedsvurderingen fra 2024 blevet
genbesggt med henblik pa at validere og opdatere

de tidligere konklusioner. Genbesgget har omfattet

TV 2 Danmark A/S

en systematisk gennemgang af alle baeredygtigheds-
emner, scoringsrationaler og dokumentation for
virkningsveesentlighed og finansiel vaesentlighed. Der
er indhentet input fra interne interessenter og udar-
bejdet scenarieberegninger.

TV 2 @konomi og TV 2 Strategi handterer processen
for udarbejdelse af dobbelt vaesentlighedsvurderin-
gen med Igbende involvering af direktionen og en
projektgruppe med repraesentanter for kerneaktivi-
teter i TV 2s forretning. Processen er gennemfart i tre
overordnede trin:

Dataindsamling og kortleegning af vaerdikeseden

® Dataindsamling, herunder egne og branchespeci-
fikke data.

® Genbesgg af vaerdikeede med omsaetnings- og om-
kostningsstramme, herunder input til udveelgelse
af veesentlige aktgrer med efterfglgende kvalifice-
ring internt hos udvalgte medarbejdere.

® Genbesgg af hotspots, dvs. omrader i vaerdikaeden
med stor sandsynlighed for negative virkninger.
Til identifikation af hotspots er anvendt Future Fit
Benchmark & Heatmaps, SASB Standards, Wor-
king Paper Draft ESRS SEC1 Sector Classification
Standard og Global Reporting Initiative (GRI).
Identificerede hotspots hos TV 2 er byggemateri-
aler, elektronik og transport. P& leverandgrsiden
fokuseres der i veerdikaeden pa fem kategorier, der

Dobbelt vaesentlighedsvurdering

udgar starstedelen af TV 2s indkgb: ‘Produktion af
indhold’, ‘Rettigheder’, ‘Kgb af indslag’, ‘Konsulen-
ter’ og ‘Software’.

Vurdering af vaesentlige virkninger samt

interessentinvolvering

® \urdering af alle ESRS-emner i forhold til vaesent-
lighed, herunder input fra interne interessenter
og brug af en opgarelsesmetode til vurdering af
vaesentlighed, som er udviklet til TV 2s aktiviteter
(se side 38).

® |dentificering af enhedsspecifikke oplysninger, der
skal give en forstaelse af virkninger, som ikke er
daekket af ESRS-standarderne.

® Vurdering af finansielle risici med udgangspunkt i
metoden fra Enterprise Risk Management.

® Kvalificering af de identificerede emners vaesent-
lighed.

Validering af resultater og opfalgning

® Kvalificering og godkendelse v/ direktion og besty-
relse af vurderingen af de endeligt identificerede
vaesentlige virkninger, risici og muligheder til brug
for baeredygtighedsrapporteringen.

® Fastleeggelse af databehov som afszet til udarbej-
delse af baeredygtighedsrapporteringen.
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Grundlag for udarbejdelse

Due diligence Risikohandtering Forretningsmodel, strategi og veerdikaede Dobbelt vaesentlighedsvurdering

Opgorelsesmetode til vurdering af veesentlighed

Virkninger

Vasentlighed

Graenseveaerdien for
virkninger er fastsat til
3, sa virkninger herover
vurderes vaesentlige.

0 Ingen
0-0,9 Minimal
1-1,9 Informativ
2-2,9 Vigtigt
3-3,9 Signifikant

4-5  Kritisk

Aktuelle virkninger

Skala + omfang

Positive virkninger
2

Skala + omfang + uoprettelig karakter
3

Negative virkninger

Potentielle virkninger

Skala + omfang
2

Positive virkninger x Sandsynlighed

Skala + omfang + uoprettelig karakter
3

Negative virkninger x Sandsynlighed

Skala, omfang og uoprettelig karakter vurderes ud fra nedenstaende tabel:

Skala Omfang Uoprettelig karakter
1 Minimal Begraenset Relativt let at afhjeelpe pa kort sigt
2 Lav Koncentreret Afhjeelpelig med indsats
3 Medium Medium Sveert at afhjeelpe eller mellemlang tidslinje
4 Hgj Udbredt Meget vanskeligt at afhjeelpe eller langsigtet tidslinje
5 Absolut Total Ikke-afhjeelpelig/irreversibel

Risici og muligheder

Vaesentlighed Risici og muligheder
Graenseverdien for risci og muligheder Finansiel konsekvens x sandsynlighed.
er fastsat til 8, sa veerdi herover vurderes

vaesentlig.

Finansiel konsekvens og sandsynlighed vurderes ud fra nedenstaende tabel:

Finansiel konsekvens Sandsynlighed
1 Uveaesentlig <5 mio.kr. Hgjst usandsynligt Sker i seerlige tilfeelde
2 Mindre 5-50 mio.kr. Usandsynligt Sker i nogle fa tilfselde
3 Middel 50-100 mio.kr. Middel Sker i nogle tilfeelde
4 Stor 100-200 mio.kr. Sandsynligt Sker i mange tilfaelde
5 Meget stor >200 mio.kr. Hgjst sandsynligt Sker hyppigt og i de fleste tilfeelde

-
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Virkninger, risici og muligheder
Resultatet af dobbelt veesentlighedsvurderingen vi-
ser, at TV 2 har vaesentlige virkninger, risici og mulig-
heder relateret til egne aktiviteter og til interessenter
i veerdikaeden, primeert i forhold til klimapavirkninger
og sociale virkninger.

Ved virkninger forstas pavirkninger pa miljz eller
samfund, som enten er 1) aktuelle og baseret pa
data, der bekraefter forekomst, eller 2) potentielle,
baseret pa sektorspecifikke standarder, videnska-
belige undersggelser og/eller indsigter fra lignende
virksomheder.

Ved risici og muligheder forstas negative eller posi-
tive finansielle pavirkninger.

Tidshorisonten for alle virkninger, risici og mulighe-
der er rapporteringsaret.

Vaesentlige for TV 2

lllustrationen til hgjre viser de emner, der er identi-
ficeret som vaerende vaesentlige for TV 2 i forhold til
baeredygtighedsrapportering. Emnerne vil blive be-
handlet i de fglgende tre afsnit: 'Miljgoplysninger’
(se side 41), 'Sociale oplysninger’ (se side 59) og
'Ledelsesoplysninger’ (se side 78).

TV 2 Danmark A/S

Risikohandtering

Forretningsmodel, strategi og veerdikeede Dobbelt vaesentlighedsvurdering

Baeredygtighedsemner, der er scoret vasentlige for TV 2

agsvesentiighed
YA
N

E1: Klimazendringer
(A) (ED) (O) (N) ()

Environment E1: Energi

(A) (ED) (©) (N) ()

E2: Forurening

(M) (ED) (O) (N) ()

A\ 4

S1: Sikker beskaftigelse
(A) (ED) ()

S1: Mangfoldighed
(™) (ED) ()

S2: Mangfoldighed
(P)(©) ()

S4: Mangfoldighed pa fladen*
(A (N)()

Social

G1: Omdgmme*

(A) (ED) ()
Governance

WV

Virkning, risiko
og mulighed

(A) = Aktuel

(P) = Potentiel

(+-) = Positiv/Negativ
(+-) = Mulighed/Risiko

Dobbelt

inansi
vasentlighed Finansie/ V®seny,;
gheo,

Veerdikaede
(ED) = Egen drift
(O) = Opstrem
(N) = Nedstrem

* Enhedsspecifik

S4: Ansvarlig
markedsferingspraksis S4: Adgang til kvalitets-
PN O oplysninger
N) )

S4: Dansk kultur*

WN®O S4: Sundhed og sikkerhed

N) (-
S4: Nyhedspavirkning* N

AN

G1: Sikkerhedsrelaterede
samfundsvirkninger*

(M) (ED) () ()

G1: Dataetik og GDPR*
(ED) ()
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Grundlag for udarbejdelse Ledelse Due diligence Risikohandtering Forretningsmodel, strategi og veerdikeede Dobbelt vaesentlighedsvurdering
Baeredygtighedsemner, der er scoret uvaesentlige for TV 2 Baeredygtighedsemner, der er udgaet af rapporteringen 2025 i forhold til 2024
Reference Begrundelse Reference Begrundelse
E3 - Vand- og havressourcer Der er ikke veesentlig pavirkning pa vand- og havressourcer, da TV 2 hverken S1 - Vold og chikane Som resultat af 2025-gennnemgangen af den dobbelte veesentlighedsvurdering
har aktiviteter eller lokationer, der pavirker vand og hav. har TV 2 vurderet, at virkningen relateret til vold og chikane ikke laengere opfylder
E4 - Biodiversitet og skosystemer Der er ikke fundet indikationer pa tab af biodiversitet relateret til aktiviteter kriterierne for veesentlighed. Antallet af rapporterede tilfeelde har vist en vedvaren-
i TV 2s egen drift og veerdikaede. de nedgang, og det nuveerende niveau ligger under GEL X DK-benchmarket for virk-

somheder med 300-2.000 medarbejdere, hvorfor emnet udgar af den eksterne
rapportering for 2025. Der er fortsat fokus pa omradet som en del af det generelle
arbejdsmiljgarbejde og intern opfglgning.

E5 - Cirkulaer gkonomi Der er ikke veesentlig pavirkning pa cirkuleer gkonomi, da TV 2s indkeb
hovedsageligt bestar af produktioner og rettigheder.

S3 - Bergrte samfund Der er ikke fundet indikationer pa negative virkninger pa bergrte samfund i . . . . i

TV 25 vaerdikaede. S2 - Finansielle risici Som resultat af 2025-gennnemgangen af den dobbelte vaesentlighedsvurdering
har TV 2 vurderet, at fglgende finansielle risici ikke laengere opfylder kriterierne for
vaesentlighed. Scenarieberegninger og analyser baseret pa Ignstatistikker og gvrige
relevante datakilder viser, at de identificerede risici ikke overstiger veesentligheds-
teersklen:
® Sikker beskeeftigelse
® Arbejdstid
® Balance mellem arbejde og privatliv
® Arbejdsbetingelser
® Sundhed og sikkerhed
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Ledelsesberetning Aret i hovedtraek TV 2s forretning Strategi og forventninger Regnskabsberetning Baeredygtighed - generelle oplysninger Miljeoplysninger Sociale oplysninger Ledelsesoplysninger

Klimaandringer (E1) Taksonomiforordningen Forurening (E2)

Klimaaendringer (E1)

| afsnittet Klimaaendringer (E1) gennemgas emnerne on af COz-emission i Scope 1 og Scope 2 i forhold til

Klimaaendringer og Energi som vist i nedenstaende baseline i 2019 (relativ til omsaetningen) med 60 % i
tabel med tilhgrende initiativer, tiltag, fremdrift og 2025 0g 70 % i 2030. Arbejdet med en klimatransiti-
mal. | Ansvarlighedsstrategi 2025 er der under ho- onsplan for klimaaendringer samt nye reduktionsmal
veddagsordenen ‘Klima og miljg’ sat mal for redukti- er pabegyndt i 2025 og fortsaetter i 2026.

Klimaaendringer (E1) - Veesentlige emner

Klimaaendringer * Fremme klimabevidste rejser. * Omstilling til gren transport.
¢ Fremme klimabevidst tv- « Anvendelse af CO,-beregner pa eksterne produktioner
produktion. fra 2024 og fra 1. august 2025 ogsa for egenproduktio-

ner uden for egne lokationer.

¢ Indtraedelse i det nordiske samarbejde Nordic Ecologi-
cal Standard (NES).

« Udarbejdelse af klimapolitik.

« Fastleeggelse af reviderede malsaetninger.

Fremdrift 2025

« Overgang til elbiler sker i takt med udlgb af leasingkontrakter, og
andelen af elbiler i bilfladen er stigende. Som del af Rejsepolitik-
ken prioriteres brug af offentlig transport.

» Krav om klimabudget og -regnskab er indfgrt for eksterne produk-
tioner (fra 2024) og egenproduktioner (fra august 2025).

« Ny nordisk standard for indholdsproduktioner er praesenteret i
forbindelse med arbejdet med NES.

» Klimapolitik er implementeret.

« Klimatransitionsplan er pabegyndt, og arbejdet fortsaetter i 2026.
Klimarisikoanalyse er afsluttet, og resultatet kan leeses pa side 43.

Energi * @ge andel af gron el fra ved- * @get brug af vedvarende energi via PPA-aftale.
varende energikilder. I . . .
* Energioptimering pa egne lokationer.

« Udarbejdelse af klimapolitik.

« Fastleeggelse af reviderede malsaetninger.

« PPA-aftale er fortsat geeldende.
» Energioptimerende projekter pa egne lokationer er gennemfart.
» Klimapolitik er implementeret.

 Klimatransitionsplan er pabegyndt, og arbejdet fortsaetter i 2026.
Klimarisikoanalyse er afsluttet, og resultatet kan leeses pa side 43.

* Reduktion af CO2-emission i Scope
1 og Scope 2 i forhold til baseline
i 2019 (relativ til omsaetningen)
med 60 % i 2025 og 70% i 2030. |
forbindelse med udarbejdelse af
klimatransitionsplan vil malsaetnin-
gen blive revideret.

TV 2 Danmark A/S
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Klimaandringer

Klimarisikoanalyse

1 2025 er der udarbejdet en klimarisikoanalyse, som
belyser, hvordan klimasendringer og den granne om-
stilling kan pavirke TV 2. Formalet har veeret dels at
identificere fysiske risici sdasom storm og oversvem-
melse, dels at identificere omstillingsrisici, herunder
nye lovkrav, teknologiske skift og aeendrede markeds-
forhold. Klimarisikoanalysen er udarbejdet som en
del af klimatransitionsplanen.

For at belyse fremtidige udfordringer er der anvendt

fglgende klimascenarier:

® RCP 2.6 (lav udledning): Scenarie, hvor der opnas
teet pa klimaneutralitet.

® RCP 8.5 (hgj udledning): Scenarie, hvor der fortsat
er hgje drivhusgasudledninger.

Disse scenarier anvendes til at teste bade fysiske
risici, dvs. robustheden af lokationer, og teste omstil-
lingsrisici, begge dele pa kort sigt (2025), mellemlang
sigt (2030) og lang sigt (2050).

Fysiske risici

Klimarisikoanalysen i forhold til fysiske risici pa ho-
vedlokationerne er udarbejdet ved hjzelp af sakaldte
Jupiter-klimamodeller, der simulerer fremtidige kli-
maforhold og ekstreme vejrhaendelser som storme,
oversvgmmelser og terke. Kritisk infrastruktur sdsom
energiforsyning og transport er ligeledes vurderet, da
nedbrud af infrastruktur under ekstreme vejrhaendel-
ser kan pavirke driften. Resultaterne indikerer, at risi-

koen for alvorlige skader pa lokationer er begraenset i
kraft af robuste bygninger og beredskabsplaner.

Analysen af de fysiske risici i forhold til klimascenari-
erne RCP 2.6 og RCP 8.5 viser, at TV 2 er robust i for-
hold til de fleste fysiske klimarisici, men at der fortsat
skal vaere opmaerksomhed pa ekstreme vejrhaendel-
ser i forhold til infrastruktur i veerdikeeden.

Omistillingsrisici

Klimarisikoanalysen i forhold til omstillingsrisici tager

foruden de internationale klimascenarier (RCP 2.6

og RCP 8.5) ogsa udgangspunkt i IEA's Net Zero- og

Stated Policies-scenarier med fokus pa fglgende

omrader:

® Forventninger fra seere og brugere om mere kli-
mabevidst indhold - med aendret markedsdyna-
mik til falge.

® Fremtidig teknologisk innovation - med ggede om-
kostninger til falge.

Analysen af omstillingsrisici viser, at TV 2 har en
betydelig tilpasningsevne via den eksisterende An-
svarlighedsstrategi, de igangveerende teknologiinve-
steringer og integrationen af klimahensyn i drift og
beslutningsprocesser.

Fremadrettet kreeves dog fortsat kompetenceopbyg-
ning, samarbejde med leverandgrer og investerin-
ger i teknologi for at sikre langsigtet robusthed og
compliance.
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Politikker

| skemaet nedenfor ses de politikker, der geelder for
emnerne Klimasendringer og Energi. Direktionen
godkender politikkerne, som fremlaegges for besty-
relsen ved et arligt bestyrelsestilsyn. Klimamitige-
rende investeringer sker via en investeringsgruppe,
som styrer ansvarsfordeling, gkonomi, prioritering og
nedsaettelse af projekt- og styregrupper.

Politikker

Forurening (E2)

Tiltag: Klimaandringer

TV 2 har i 2025 viderefgrt og styrket en raekke tiltag
for at modvirke klimaaendringer med fokus pa trans-
port, produktion og indkgb. Tiltagene omfatter bade
interne aktiviteter og samarbejder op- og nedstram i
veerdikaeden. Monitorering sker som del af den halv-
arlige og arlige opfglgning pa klimabevidste rejser,
reduktionsmal og klimaregnskab.

Transport

Bilpolitikken har medfgrt en lgbende udskiftning af
produktions- og transportbiler til el i takt med udlgb
af leasingaftaler. Andelen af biler med fossile braend-
stoffer er i 2025 faldet med 31 % sammenholdt

med 2024. Udskiftningen medvirker til at reducere
forbruget af fossile braendstoffer og emissioner i
Scope 1, der falder med 16 % i forhold til 2024, og

Klimapolitik « Sikrer strategisk og ansvarlig reduktion af klimagasser i hele vaerdi- * Klimaaendringer « Alle enheder og « ESG Styregruppe

keeden (Scope 1, 2 og 3) og integration i forretningsstrategien via Energi aktiviteter, Scope 1, .
« ESG Advisory Board
krav om CO2-budget og -regnskab for indholdsproduktioner. 2083 ¥
« Adresserer miljgmaessige virkninger og finansielle risici via formelle
vaesentlighedsvurderinger og klare reduktionsmal.

Rejsepolitik  Fastleegger faelles retningslinjer for klimabevidste forretningsrejser  Klimaaendringer * Alle rejseaktiviteter « Finansdirekter
og omko.stn.mg'sstyrmg sam.t valg af klimavenlige Igsninger, her- Forurening « TV 2 @konomi
under prioritering af offentlig transport.

« Understgtter reduktion af Scope 3-udledninger og adresserer risiko
ved skaerpet lovgivning/omdgmme.
Bilpolitik * Reducerer COz2 fra firmabiler, produktions- og varebiler via transi- « Klimaaendringer * Firma-, produktions- * Finansdirektgr

tion til EV/PHEV, TCO-rammer og driftseffektivitet.

Forurening

Understgtter Scope 1-reduktion og energibesparelse.

og varebiler ¢ TV 2 @konomi

Indkgbspolitik

for indholdsproduktioner.

compliance-risici.

Stiller krav til leverandgrers samfundsansvar, arbejdsmiljg, antikor-
ruption samt miljg- og energihensyn; sikrer CO2-budget/regnskab

* Klimaaendringer
Energi

Adresserer vaesentlige virkninger i vaerdikeeden (Scope 3) og

* Finansdirekter

¢ TV 2 Ekstern
Produktion og
Rettigheder

* Alle indkgb og
leverandgrer

* Tender & Contract
Management

TV 2 Danmark A/S

understgtter reduktionsmalene for Scope 1 og 2 i
2025. Derudover fortsaetter omstillingen fra bilkarsel
til tog, hvilket i 2025 bidrager til reduktioner i kate-
gori 6 'Forretningsrejser'i Scope 3 med 8 % i forhold
til 2024. Som led i indsatsen for klimabevidste rejser
informeres nye ledere om Rejse- og bilpolitikken.

Produktion

12024 blev klimaberegningsvaerktgjet Green Produ-
cers Tool implementeret som grundlag for CO,-regn-
skaber pa danske indholdsproduktioner. CO2-regnska-
ber er Igbende indleveret for produktioner afsluttet i
2024 og 2025, og ved udgangen af 2025 har 89 % af
arets afsluttede produktioner indsendt et klimaregn-
skab. Derudover er klimaberegneren fra og med 1.
august 2025 indfgrt pa egne stgrre produktioner uden
for faste lokationer.
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|1 2025 tilsluttede TV 2 sig det nordiske samarbejde
Nordic Ecological Standard (NES) for at styrke arbej-
det med ansvarlig og beeredygtig indholdsproduk-
tion. Der er indgaet aftale om at anvende NES-rap-
portering pa en produktion i 2026 med henblik pa
at teste og vurdere rapporteringens anvendelighed i
praksis.

Derudover har TV 2 i 2025 bidraget aktivt til forenin-
gen Carbon Footprint Initiative gennem deltagelse i

en arbejdsgruppe, der arbejder pa at udvikle meto-

der til beregning af CO,-aftryk i annonceringsmarke-
dets gkosystem.

Reviderede malsaetninger

Klimarisikoanalysen, der er udarbejdet i 2025 (se
side 43) kortleegger fysiske og transitionsrelaterede
risici samt muligheder og danner grundlag for udar-
bejdelse af transitionsplan, afbgdningsstrategier og
fremtidige beslutninger. Arbejdet inkluderer scena-
rieanalyse, vurdering af sandsynlighed, modstands-
dygtighed og konsekvens samt scoring af risici og
potentialer.

Arbejdet med at udarbejde en klimatransitionsplan,
som indeholder bade en langsigtet plan frem mod
net-zero i 2050 og en kortsigtet 5-arig reduktions-
plan, er pabegyndt i 2025 og fortseetter i 2026. De
reviderede malsaetninger vil blive indarbejdet i den-
ne plan, efterhanden som analyser og beslutnings-
grundlag feerdiggares.

TV 2 Danmark A/S

Forurening (E2)

Tiltag: Energi

TV 2 har i 2025 viderefgrt og udbygget en raekke
energitiltag for at reducere klimaaftrykket fra elfor-
brug, bade internt og opstrem i vaerdikeeden. Tiltage-
ne bidrager til reduktion af CO2-emissioner i Scope 2
og understgtter malsaetningerne.

Gron el og PPA-aftale

| 2024 blev der indgaet en PPA-aftale (Power Pur-
chase Agreement), som daekker 50 % af det forven-
tede elforbrug. Aftalen er geeldende frem til 2034.

Energibesparende tiltag

1 2025 er der implementeret fglgende energibespa-
rende tiltag:

® Udskiftning af belysning til LED.

® Optimering af varmeanlzeg.

® Styringsoptimering af ventilationsanlaeg.

® Energioptimering af kgling.

Kommende energitiltag

| forlengelse af de gennemfgrte energitiltag arbej-
der TV 2 videre med forbedringer af bygningernes
klimaskaerm for at reducere energitab og styrke den
generelle energieffektivitet. | 2026 fortsaettes ud-
skiftningen af ovenlysvinduer, hvilket sikrer en mere
energieffektiv overdaekning med lavere varmetab.

Indikatorer og mal

Energityper og forbrug

Den samlede daekning af energiforbruget fra PPA-af-
talen er i 2025 pa 46 % i forhold til malet pa 50 %.

Fra og med 2025 anvender TV 2 ikke leengere el-
certifikater. Dette fravalg sker som led i en mere
konservativ og transparent tilgang til dokumentation
af gron elektricitet og som led i arbejdet med at
revidere klimamalsaetningerne i forbindelse med
klimatransitionsplanen.

For at sikre at malsaetningerne bygger pa reelle,
dokumenterbare vedvarende energikilder, indgar
el-certifikater derfor ikke laengere i klimaregnskabet.
Det betyder, at andelen fra el-certifikater i 2025 er
reduceret til 0 % mod 47 % i 2024. Den resterende
del af elforbruget deekkes derfor af almindelig el

fra forsyningsselskabet, mens PPA-aftalen fortsat
bidrager vaesentligt til den samlede vedvarende
energidaekning.

Fordeling af energiforbrug

Energitype Forbrug 2025 Forbrug 2024
Andel fra forsyningsselskab 4.179 MWh 3.803 MWh
Andel fra solceller (PPA) 3.504 MWh 3.500 MWh
Energiforbrugialt 7.683 MWh 7.303 MWh
Procentvis andel fra

solceller (PPA) 46% 48%
Procentvis andel fra

el-certifikater 0% 47%

Reduktionsmal

TV 2 arbejder malrettet mod langsigtede reduktioner
i klimaaftrykket. Som beskrevet i afsnittet om revide-
rede malsaetninger (se side 45) fastleegges de kon-
krete malsaetninger som en del af transitionsplanen,
der feerdiggares i 2026.

Opnaet reduktion siden 2019

2025 2024 Mal 2025

CO2-reduktion Scope 1 og
Scope 2 62% 87% 60%

TV 2 har hidtil arbejdet for en reduktion af CO,-emis-
sionerne i Scope 1 og Scope 2 i forhold til baseline i
2019 (relativt til omsaetningen) med 60 % i 2025 og
70 % i 2030. | 2025 er reduktionen opgjort til 62 %
(mod 87 % i 2024). Faldet i reduktionen fra 2024 til
2025 skyldes primeaert aendrede forudsaetninger for
dokumentation af grgn strem: | 2024 blev den del af
elforbruget, der ikke var daekket af PPA-aftaler, kom-
penseret gennem el-certifikater, hvilket reducerede
de rapporterede emissioner. Denne a&ndring medfg-
rer et lavere beregnet reduktionstal, selv om energi-
forbruget kun har aendret sig marginalt.

Reduktionsmalene er godkendt af direktion og besty-
relse som en del af Ansvarlighedsstrategi 2025, men
malene er endnu ikke videnskabeligt understgttet og
dermed ikke i overensstemmelse med Paris-aftalen,
men muligheden undersages i forbindelse med udar-
bejdelse af en klimatransitionsplan i 2026.
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Klimaregnskab: Justeringer

| forbindelse med klimaregnskabet for 2025 er der

foretaget en metodisk justering af Scope 2 og 3-

emissionerne. Samlet er der korrigeret fglgende:

® 2024: Scope 2 'Markedsbaseret el' er reduceret
med 1.714 ton CO,, fra 3.680 ton CO2 til 1.966
ton COz. Scope 3 er gget med 93.147 ton COz, fra
69.215 ton til 162.362 ton.

Klimaregnskab 2025: Justeringer

Omrade

2024 (Justering)

Scope 2 - Markedsbaseret el -1.714t.CO2e

Scope 3 - 1) Indkgbte varer og

tjenesteydelser (Digitale tjenester) +99.717 t.CO2e

Scope 3 - 1) Indkgbte varer og

tjenesteydelser (Mabler) -5.181t. CO2¢e
Scope 3 - 1) Indkgbte varer og

tjenesteydelser (Indholdsproduktioner) -1.751t.CO2e
Scope 3 - 5) Affald dannet i driften +235t.CO2e
Scope 3 - 6) Forretningsrejser (Taxa) +4t.CO2e
Scope 3 - 6) Forretningsrejser (Tog) +12t. CO2e
Scope 3 - 6) Forretningsrejser

(Medarbejderkgrsel) +111t.CO2e

Scope 2: Markedsbaseret el

Justering i Scope 2 under'Markedsbaseret el' skyldes,
at det realiserede solcelleforbrug i 2024 fra eksiste-
rende PPA-aftaler nu er indarbejdet i opggrelsen.

TV 2 Danmark A/S

Scope 3: Indkgbte varer og tjenesteydelser
Justeringer i Scope 3 under kategorien ‘Indkgbte va-
rer og tjenesteydelser’ skyldes opdatering og supple-
ring af datagrundlaget for flere underkategorier. Der
er foretaget en revision af opggrelser tilbage til 2022
som fglge af aendrede beregningsforudsaetninger,
herunder en opdatering af udledninger relateret til
digitale tjenester. Endvidere er der foretaget justerin-
ger af emissionsfaktorer pa tveers af perioden, hvilket
har pavirket udvalgte underkategorier, herunder

mgbler. Endelig er der for 2024 modtaget yderligere
aktivitetsdata vedrgrende indholdsproduktioner,
som har medfgrt en nedjustering af denne under-
kategori, da disse omkostninger i 2024 var medtaget
som forbrugsbaseret.

Scope 3: Affald dannet i driften

Justeringer i Scope 3 under kategorien ‘Affald dannet
i driften’ skyldes en opateret beregningsmetode fra
leverandgren, som nu omfatter transport.

Scope 3: Forretningsrejser

Justeringer i Scope 3 under kategorien ‘Forretnings-
rejser’ skyldes, at erhvervsmaessig karsel i medarbej-
dernes egne biler i 2024 ikke var inkluderet i opggrel-
sen over udledninger ved forretningsrejser. Dette er
nu medtaget.
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Klimaregnskab: Udvikling 2024-2025
De samlede drivhusgasemissioner opgjort efter den
lokationsbaserede metode stiger i 2025 med 5,8 %
og efter den markedsbaserede metode med 5,7 % i
forhold til 2024. Stigningen kan primaert henfgres til
Scope 3, kategori 1 ‘Indkgbte varer og tjienesteydel-
ser’, hvor udledningerne er gget som fglge af den
fortsatte teknologiske udvikling i retning af et mere
digitalt mediehus. Denne udvikling medfgrer et hgje-
re aktivitetsniveau inden for digitale tjenester og gvri-
ge tilknyttede indkgb, hvilket afspejles i den samlede
stigning fra 2024 til 2025. Derudover ser udviklingen
ud pa falgende made:

Scope 1, som bestar af emissioner forbundet med
forbrug af fossile braendstoffer, falder i 2025 med
16 % sammenlignet med 2024. Faldet kan tilskrives

N\ o

e

TV 2 Danmark A/S

Forurening (E2)

en nedgang pa 18 % i forbruget af fossile braendstof-
fer som fglge af omstillingen til en eldrevet bilflade.
Forbruget har veeret stgt faldende siden 2022.

Scope 2, som bestar af den samlede el og fjernvarme,
der kagbes og forbruges af TV 2, stiger i 2025 med 1 %
jf. lokationsbestemt metode og falder med 5 % jf.
markedsbestemt metode sammenlignet med 2024.

Scope 3, som bestar af indirekte emissioner fra akti-
viteter, som TV 2 ikke selv ejer eller kontrollerer, stiger
samlet med 6 % sammenlignet med 2024.

| sammenligning med 2024 stiger maengden af emis-
sioner fra indkgbte varer og tjenesteydelser i 2025
med 7 %. Kategorien er fortsat den stgrste i Scope 3,
hvilket bade afspejler omfanget af indholdsproduk-
tioner og den stigende anvendelse af digitale tjene-
ster. TV 2s produktion af nyheder og sport varierer
fortsat efter antal og omfang af begivenheder og
events, hvilket naturligt kan medfare udsving i udled-
ningerne fra ar til ar.

Emissioner fra affald falder med 22 % primeert pa
grund af fald i bioaffald.

Emissioner fra forretningsrejser, dvs. rejser med fly,
bil og tog, falder med 8 % i 2025 sammenlignet med
2024. Faldet er som forventet og afspejler bade den
geeldende rejsepolitik og et lavere rejserelateret akti-
vitetsniveau end i 2024, som var et stort nyheds- og
sportsar, blandt andet med OL og EM i fodbold.

Baseline og malsaetninger

TV 2s nuvaerende klimamalsaetninger for Scope 1 og
Scope 2 er fastsat i forhold til udledningsniveauet i
2019, som derfor anvendes som baseline i denne
rapportering. Baselinearet omfatter alene Scope 1-
og Scope 2-emissioner, da TV 2s tidligere strategi ikke
omfattede kvantitative mal for Scope 3.

Klimaregnskab 2025

Scope 1-drivhusgasemissioner

Scope 1-bruttodrivhusgasemissioner + Emissioner (tCO2e)

Scope 2-drivhusgasemissioner

Lokationsbaserede Scope 2-bruttodrivhusgasemissioner (tCOze)
Markedsbaserede Scope 2-bruttodrivhusgasemissioner (tCOze)
Vasentlige Scope 3-drivhusgasemissioner

Samlede indirekte Scope 3-bruttodrivhusgasemissioner (tCOze)
1 Indkgbte varer og tjenesteydelser

3 Braendstof- og energirelaterede aktiviteter
(ikke omfattet af Scope 1 eller 2)

4 Opstremstransport og distribution

5 Affald danneti driften

6 Forretningsrejser

7 Medarbejderpendling

11 Anvendelse af solgte produkter

Samlede drivhusgasemissioner

Samlede drivhusgasemissioner (lokationsbaserede (tCOze))

Samlede drivhusgasemissioner (markedsbaserede (tCOze))

*2024 er restated jf. side 46.

| forbindelse med TV 2s nye ESG-strategi og klima-
transitionsplan, som feerdiggares i 2026, forventes
baselinearet at blive opdateret til 2024. Det sikrer,
at de fremtidige reduktionsmal baseres pa et data-
grundlag, der fuldt ud afspejler de metodevalg og
opggarelsesprincipper, der fglger af implementerin-
gen af CSRD og den nye samlede klimaindsats.

Basisar Komparativ Udvikling
2019 t.CO2 2024 t.COx* 2024/2025
684 422 355 -16%
1.450 812 817 1%
3.337 1.966 1.858 -5%
- 162.362 171.892 6%

- 141.316 151.068 7%

- 444 435 2%

- 72 77 7%

- 237 184 -22%

- 1.100 1.015 -8%

- 276 276 0%

- 18.917 18.837 0%

2,133 163.596 173.064 5,8%
4.021 164.750 174.105 5,7%
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Klimaregnskab:

Metode og regnskabspraksis
Vaesentlighed og omfang

Klimaregnskabet deekker de emissioner, der fore-
kommer i forbindelse med driften i perioden 1.
januar - 31. december 2025. Klimaregnskabet er
udarbejdet konsolideret i overensstemmelse med
ESRS. Emissionen af drivhusgasser males i COze og
er inddelt i tre Scopes, alt efter hvor i vaerdikeeden
de forekommer, samt hvilken kontrol TV 2 har over
emissionen.

Der er anvendt forskellige beregningsmetoder - se
oversigten i boksen ved siden af med beskrivelse af
de forskellige metoder.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er en vis grad af usikkerhed forbundet med
opggrelsen af Scope 3-emissioner. Det skyldes, at
beregningerne i hgj grad afhaenger af data leveret
af underleverandgrer samt af de emissionsfaktorer,
der anvendes. TV 2 arbejder Igbende pa at sikre, at
datagrundlaget er palideligt, men variationer i da-
takvalitet og metodevalg kan pavirke praecisionen i
opggrelserne.

Scope 1 direkte emissioner

Scope 1 deekker over alle de direkte emissioner, der
kommer fra aktiviteter, som TV 2 enten ejer eller
kontrollerer, hvilket omfatter braendstof til transport
i ejede og leasede biler. Braendstof opggres i liter og
omregnes til COze efter metoden i GHG-Protokollen
ved anvendelse af emissionsfaktorer for 2025, der

TV 2 Danmark A/S
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er udstedt af det engelske Department for Environ-
ment, Food & Rural Affairs (DEFRA), som er en bredt
anerkendt og benyttet metode.

Scope 2 indirekte emissioner

Scope 2 omfatter de indirekte drivhusgasemissioner
fra indkgbt elektricitet og fjernvarme, der anven-
des paTV 2s lokationer. Data for bade elektricitet
og fjernvarme er opgjort pr. 31. december 2025.
Beregningerne er udfgrt i overensstemmelse med
GHG-Protokollen og Scope 2 Guidance.

Lokationsbaseret metode

Emissionerne er beregnet ved brug af de emissions-
faktorer, der fremgar af forsyningsselskabernes mil-
jo@- og el-deklarationer for 2024. Det skal bemaerkes,
at deklarationerne for 2024 er anvendt, da 2025-de-
klarationerne ikke var tilgeengelige ved rapportens
udarbejdelse.

Markedsbaseret metode

Emissionerne er beregnet ud fra TV 2s PPA-aftale,
som er understgttet af oprindelsesgarantier (GO) og
daekker 46 % af den samlede indkabte el. For den
resterende del af elforbruget er emissionerne be-
regnet ved brug af de farnaevnte emissionsfaktorer
fra forsyningsselskabet, i overensstemmelse med
GHG-Protokollen.

Scope 3 emissioner

Scope 3 daekker over emissioner, som TV 2 hverken
ejer eller kontrollerer. Opggrelsen af Scope 3 er fore-
taget ved anvendelse af emissionsfaktorer pa speci-

fikke aktivitets- og forbrugsdata. jf. GHG-Protokollen.
TV 2 anvender primeaert emissionsfaktorer fra DEFRA
og EXIOBASE i de vaesentligste Scope 3-kategorier.

For kategori 11 (Anvendelse af solgte produkter),
som ogsa er en del af Scope 3, anvendes emissions-
faktorer fra Website Carbon og IEA, da disse kilder
vurderes at give et mere retvisende datagrundlag
for energiforbrug og downstream-pavirkninger re-
lateret til digital anvendelse af TV 2s produkter. Det
tilstraebes at beregne mest muligt af Scope 3 ud fra
den aktivitetsbaserede metode. For den andel af
aktiviteterne, hvor der ikke har vaeret mulighed for at
anvende den aktivitetsbaserede metode, anvendes
den forbrugsbaserede metode.

Metoder

® GHG-Protokollen (Greenhouse Gas Protocol).

® Den aktivitetsbaserede metode tager ud-
gangspunkt i det reelle forbrug, som er for-
bundet med de enkelte kgb af varer eller
serviceydelser, der herefter ganges med en
praedefineret emissionsfaktor.

® Den forbrugsbaserede metode tager udgangs-

punkt i den gkonomiske vaerdi af de kgbte
varer eller serviceydelser, der herefter ganges
med en praedefineret emissionsfaktor.

Rettigheder og licenser er ikke medtaget i Scope 3-
opggrelsen, da disse udgifter ikke vurderes at medfgre
en relateret aktivitets- eller forbrugsbaseret CO,-ud-
ledning. Indkgb af rettigheder og licenser udggr im-
materielle ydelser uden fysisk leverance eller driftsak-
tivitet, som kan omsaettes til emissionsfaktorer efter
GHG-Protokollen. For 2025 er der medtaget 99 % af
de omkostninger, der er omfattet af Scope 3 (2024:
95 %), ved opggrelsen af de relevante kategorier.

Indkebte varer og tjenesteydelser

Indkgbte varer og tjenesteydelser udgar 88 % af
emissionerne i Scope 3. Opgarelsen er baseret pa en
kombination af aktivitetsbaseret og forbrugsbaseret
metode i overensstemmelse med GHG-Protokollen.

il E\.
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Ledelsesoplysninger

Klimaandringer (E1) Taksonomiforordningen

For produktionsrelaterede aktiviteter, der er under-
lagt krav om klimaregnskab, anvendes den aktivi-
tetsbaserede metode. Hvis klimadata fgrst foreligger
efter rapporteringsperiodens afslutning, indgar akti-
viteterne midlertidigt efter forbrugsbaseret metode
og korrigeres i den efterfglgende periode.

For centrale drifts- og serviceomrader, hvor leveran-
dgrer har kunnet levere aktivitetsbaserede data, er
emissionerne opgjort ud fra specifikke aktivitetsdata
og tilhgrende emissionsfaktorer. Hvor aktivitetsbase-
rede data ikke har veeret tilgeengelige, er emissioner-
ne estimeret pa baggrund af historiske data.

@vrige indkgb og services opggres efter den for-
brugsbaserede metode baseret pa finansielle data
og relevante emissionsfaktorer.

Breendstof- og energirelaterede aktiviteter

(ikke omfattet af Scope 1 eller Scope 2)

Emissioner fra breendstof- og energirelaterede ak-
tiviteter er opgjort ud fra geeldende emissionsfak-
torer og relevante fordelingsprincipper. Tab af el i
distributionsnettet beregnes efter 125 %-metoden
i miljgdeklareringen, baseret pa en antagelse om et
gennemsnitligt nettotab pa 5 %. Breendstofemissi-
oner omfatter forbrug af diesel og benzin i ejede og
leasede kgretgjer.

Opstrom transport og distribution

Emissioner fra opstrgmstransport og distribution er
opgjort efter den forbrugsbaserede metode baseret
pa finansielle data og tilhgrende emissionsfaktorer.

TV 2 Danmark A/S

Forurening (E2)

Affald dannet i driften

Emissioner fra affald dannet i driften er opgjort ef-
ter den aktivitetsbaserede metode pa baggrund af
mangder og behandlingsform.

Forretningsrejser

Emissioner fra forretningsrejser, herunder fly, tog,
hotel og @vrig rejseaktivitet, er primaert beregnet
efter den aktivitetsbaserede metode pa baggrund af
oplyste antal rejste kilometer. For rejseaktivitet, hvor
aktivitetsdata ikke foreligger, anvendes den forbrugs-
baserede metode eller en gennemsnitsbetragtning.

Medarbejderpendling

Emissioner fra medarbejderpendling beregnes i
henhold til GHG-Protokollens distancemetode. Op-
gorelsen opdateres hvert tredje ar eller tidligere, hvis
der sker vaesentlige aendringer i medarbejdernes
transportmgnstre. Naeste planlagte opdatering af
beregningsgrundlaget finder sted i 2026.

Anvendelse af solgte produkter

Emissioner ved anvendelse af solgte produkter er
opgjort efter den forbrugsbaserede metode med ud-
gangspunkt i det strgmforbrug, der er forbundet med
brugen af TV 2s tjenester, herunder broadcasting,
streaming og apps. Opgarelsen baserer sig pa akti-
vitetsdata (brugertal, sidevisninger mv.) leveret af
ekstern dataleverandgr. Da TV 2 ikke har oplysninger
om, hvilke typer enheder (f.eks. tv, computer, tablet
eller mobil) der anvendes af brugerne, beregnes
energiforbruget ved hjelp af generelle emissionsfak-
torer som beskrevet i metodeafsnittet.

Total COz2-emission pr. omsaetningskrone

Den totale CO2-emission pr. omsaetningskrone i
2025 er i sammenligning med 2024 steget med 1 %
efter bade den lokationsbestemte metode og den
markedsbestemte metode. Stigningen skyldes pri-
meert forhgjelse i emissioner fra indkgbte varer og
tjenesteydelser.

Omsaetningen fremgar af Totalindkomstopggrelsen
pa side 86.

COz2-emission

2024 2025  Udvikling
Total CO2-emission
(Lokationsbaseret metode)
pr. omsaetningskrone 39,29 39,82 1%
Total CO2-emission
(Markedsbaseret metode)
pr. omsaetningskrone 39,57 40,06 1%

Biogene emissioner: Justeringer
Som led i den Igbende kvalitetssikring af TV 2s klima-
data er opggrelsen af de biogene emissioner for

2024 korrigeret. Pa den baggrund er der gennemfgrt:

® Preeciseringer af maleenheder i opggrelsen af bio-
gene emissioner.

® Opdateringer i registreringen af indkgb af bio-
braendsler i Scope 1.

® Justeringer i Scope 2-opggrelsen, sa den nu af-
spejler den andel af TV 2s elforbrug, der deekkes af
solenergi gennem PPA-aftaler.

Samlet er Scope 1 korrigeret fra 2 t.COze til 0 t.COze,
og Scope 2 er korrigeret fra 366 t.CO2e til 802 t.COze.

Justering af biogene emissioner

(t.COze) 2024 (Justering)
Scope 1 Biogene emissioner -2
Scope 2 Biogene emissioner +436

Biogene emissioner 2025

Der er identificeret biogene emissioner i Scope 2,
dvs. emissioner fra CO2, som er lagret i trae, papir,
grees og andre typer af biomasse, og som frigives,
nar materialerne braendes. Emissionerne udggr 803
t.CO2e i 2025 (2024: 802 t.CO2¢). Der er ikke identifi-
ceret biogene emissioner i Scope 1 og Scope 3.

Biogene emissioner er opgjort ud fra den aktivitets-
baserede metode pa baggrund af data indsamlet pa
tveers af TV 2s veerdikaede. Der benyttes emissions-
faktorer fra DEFRA og forsyningsselskaber.

Biogene emissioner

(t.COze) Emission 2025 Emission 2024
Scope 2 803 802
Samlet 803 802
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Klimaaendringer (E1) Taksonomiforordningen Forurening (E2)

Taksonomiforordningen

Rapportering i henhold til EU's taksonomiforordning
EU’s taksonomiforordning udgar et centralt element
i EU’s handlingsplan for beeredygtig finansiering og
har til formal at skabe et feelles klassificeringssystem
for gkonomiske aktiviteter, der kan betegnes som
miljgmaessigt baeredygtige. Taksonomien stiller krav
til virksomheder om at identificere og rapportere,
hvilke dele af deres aktiviteter der lever op til krite-
rierne for miljgmaessig beeredygtighed, og dermed
understgtte gennemsigtighed over for investorer og
gvrige interessenter.

ForTV 2 betyder dette, at bade omsaetning, inve-
steringer og driftsomkostninger skal vurderes og
kategoriseres efter, hvorvidt de falder ind under
taksonomiens definitioner og kriterier i overensstem-
melse med Taksonomiforordningen (EU) 2020/852.
Rapportering i henhold til EU's taksonomiforordning
er udarbejdet pa et konsolideret grundlag. Ud over
moderselskabet omfatter rapporteringen dattersel-
skaber, der ejes og kontrolleres af TV 2 Danmark A/S.

Omsaetning

1 2025 har TV 2-koncernen en omsaetning pa 4.346
mio.kr. Ved gennemgang af aktiviteterne vurderes
det, at 2.790 mio.kr. af denne omsaetning falder in-
den for EU-taksonomiens klassificeringssystem, hvil-
ket vil sige, at de pageaeldende aktiviteter er omfattet

TV 2 Danmark A/S

af de definerede brancher og sektorer under takso-
nomien. Det er dog vaesentligt at bemaerke, at en
aktivitet kan vaere omfattet af klassificeringen uden
ngdvendigvis at opfylde alle kriterier for at veere mil-
jomaessigt beeredygtig. For TV 2 geelder det, at ingen
af de identificerede aktiviteter opfylder samtlige
taksonomikriterier, hvorfor der ikke rapporteres om-
saetning som miljgmaessigt baeredygtig.

Investeringer i aktiver (CapEx)

For investeringer i immaterielle og materielle aktiver
(CapEx) vurderes det, at 19 mio.kr., svarende til 24 %
af investeringerne, er relateret til aktiviteter, som
indgar i taksonomiens klassificeringssystem. Disse
investeringer vedrgrer blandt andet opgraderinger
eller vedligeholdelse af eksisterende bygninger, lea-
singaktiver og datahosting. Ligesom for omsaetnin-
gen geelder det, at disse investeringer er identificeret
inden for taksonomien, men ikke kvalificeret som
miljgmaessigt baeredygtige ifglge de fastsatte krite-
rier, og derfor rapporteres de ogsa som ikke-miljg-
maessigt baeredygtige.

Driftsomkostninger (OpEx)

For driftsomkostninger (OpEx) vurderes det, at 44
mio.kr., svarende til 15 % af de relevante omkost-
ninger, falger taksonomidefinitionen for aktiviteter,
der er omfattet af klassificeringssystemet. Disse

omkostninger bestar primaert af udgifter forbundet
med drift og vedligeholdelse af bygninger og data-
hosting. Ligesom for omsaetningen og CapEx geelder
det, at disse omkostninger er identificeret inden

for taksonomien, men ikke kvalificeret som miljg-
maessigt baeredygtige ifalge de fastsatte kriterier, og
derfor rapporteres de ogsa som ikke-miljgmaessigt
beeredygtige.

Fremadrettede ambitioner for rapporteringen i
henhold til EU’s taksonomiforordning

| takt med at kravene til virksomheder skaerpes, og
flere brancher inkluderes i taksonomien, forventes
der fortsat Igbende opdateringer af bade klassi-
ficering og rapporteringskrav. EU’s arbejde med
yderligere forenkling og harmonisering af rapporte-
ringsprocesserne skal ggre efterlevelsen af taksono-
miforordningen mere tilgaengelig for virksomheder.

Fra naeste regnskabsar vil der veere fokus pa at rap-
portere i henhold til den nye simplificerede taksono-
miramme, som skal styrke bade anvendeligheden og
transparensen i rapporteringen.
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Klimaaendringer (E1) Taksonomiforordningen Forurening (E2)

Rapportering i henhold til EU’s taksonomiforordning

Andel af omsaetning, der hidrgrer fra produkter eller tjenesteydelser forbundet med gkonomiske aktiviteter, der er i overensstemmelse med klassificeringssystemet - Offentliggerelse for ar 2025

@konomiske aktiviteter (1) 20 I <> > a‘ S Andel af omseetning i Kategori Kategori
= g g € s g g < overensstemmelse muligheds- omstillings-
b4 w— QO (0] G —~ -
D & T 80 - = e o s S ) < . \u) . med(A.l)eller skabende aktivitet (20)
5 £ 2E T < S B w< £ b ) o] 4 O omfattetaf (A.2) aktivitet (19)
-~ £ 8§ g2 P2 £ % % g3 E2 @ £ .5 % £% wessiicerngs
o ] Y =8 c 8 c @ ) 2 =8 c 8 2 o 8 Q 2% systemet, ar 2024
& N S 6 o o 2 = S 8 5 o Lo = gt % )
(4} a [IRe 3 = ° 5 > 5 3 < ° 5 S c 5 £8 (18
3 E =20 BE SE g 5 £ 8 8E SE g S £8 8 E£ (19
< o I8 ==  EX pu h S @ =T Bz B 8 538 @ =%
. o Ja, Nej, Ja, Nej, Ja, Nej, Ja, Nej, Ja, Nej, Ja, Nej, . . . . . . o
Mio.kr. % ejom cjom cjom ejom cjom ejom Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej  Ja/Nej % M (o)

A. Aktiviteter, der er omfattet af klassificeringssystemet

A.1. Miljgmaessigt beeredygtige aktiviteter (i overensstemmelse
med klassificeringssystemet)

Omsaetning, der hidrgrer fra miljgmaessigt baeredygtige aktiviteter
(i overensstemmelse med klassificeringssystemet) (A.1)

Heraf mulighedsskabende aktiviteter - - - - - - - - -
Heraf omstillingsaktiviteter . - - -

A.2. Aktiviteter, der er omfattet af klassificeringssystemet, men
som ikke er miljgmaessigt baeredygtige (aktiviteter, der ikke er i
overensstemmelse med klassificeringssystemet)

om? Oom om Oom Oom Oom
ejOm?  eOm ejOm ejom ejOm ejom
Radio- og tv-virksomhed 8.3 2.790 64% ejOm om ejOm ejOm ejOm ejOm 62%
Omsaetning, der hidrgrer fra aktiviteter, der er omfattet af
klassificeringssystemet, men som ikke er miljgmaessigt

baeredygtige (aktiviteter, der ikke er i overensstemmelse med 2.790 64% - 64% - N - - 62%
klassificeringssystemet) (A.2)

A. Omsaetning, der hidrgrer fra aktiviteter, der er omfattet af o . . } ) } ) 5
klassificeringssystemet (A.1+A.2) 2790 64% 62%

B. Aktiviteter, der ikke er omfattet af klassificeringssystemet

Omsaetning, der hidrgrer fra aktiviteter, der ikke er omfattet af

klassificeringssystemet 1.557 36%

lalt 4.346 100%

1Om: Omfattet
2 ejOm: Ej omfattet
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Andel af CapEX, der hidrgrer fra produkter eller tjenesteydelser forbundet med gkonomiske aktiviteter, der er i overensstemmelse med klassificeringssystemet - Offentliggarelse for ar 2025

@konomiske aktiviteter (1) N D < < a‘ N Andel af CapExi Kategori Kategori
o Tq_: ‘g € s - = o overensstemmelse muligheds-  omstillings-
X5 ‘G oo 80 —_ e =) ® Y o < A . med(A.l)eller skabende aktivitet (20)
= =c ® + c = c ) o = ™~ i
o 0= E = = o @ we = = ) 1] . o omfattetaf (A.2.) aktivitet (19)
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Mio.kr. % ejom cjom cjom ejom cjom ejom Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej  Ja/Nej % M (0]

A. Aktiviteter, der er omfattet af klassificeringssystemet

A.l. Miligmaessigt baeredygtige aktiviteter (i overensstemmelse
med klassificeringssystemet)

CapEx, der hidrgrer fra miljgmaessigt baeredygtige aktiviteter
(i overensstemmelse med klassificeringssystemet) (A.1)

Heraf mulighedsskabende aktiviteter - - - - - - - - _ _ - _ -
Heraf omstillingsaktiviteter - - - _ _ _

A.2. Aktiviteter, der er omfattet af klassificeringssystemet, men
som ikke er miljgmaessigt baeredygtige (aktiviteter, der ikke er i
overensstemmelse med klassificeringssystemet)

om?* Oom Oom Oom Oom Oom

ejOm?  eOm ejOm ejom ejOm ejOm
Transport i byer og forsteeder, personbefordring ad landevej CCM 6.5 4 5% om ejOm ejOm ejOm ejOm ejOm 6%
Renovering af eksisterende bygninger CCM 7.2 14 18% om ejOm ejOm ejOm ejOm ejOm 6%
Databehandling, webhosting og lignende serviceydelser ccM 8.1 1 1% om ejOm ejOm ejOm ejOm ejOm 2%
CapEx, der hidrgrer fra aktiviteter, der er omfattet af klassificerings-
systemet, men som ikke er miljsmaessigt baeredygtige (aktiviteter, 19 24% % - - - - - 13%
der ikke er i overensstemmelse med klassificeringssystemet) (A.2)
A. CapEx, der hidrgrer fra aktiviteter, der er omfattet af klassifi- o o o o o o o o
ceringssystemet (A.1+A.2) 19 24% % % % % % % 13%

B. Aktiviteter, der ikke er omfattet af klassificeringssystemet

CapEx, der hidrgrer fra aktiviteter, der ikke er omfattet af klassifi-

5
ceringssystemet 59 76%

lalt 78 100%

10m: Omfattet
2ejOm: Ej omfattet
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Klimaaendringer (E1) Taksonomiforordningen Forurening (E2)

Andel af OpEX, der hidrgrer fra produkter eller tjenesteydelser forbundet med gkonomiske aktiviteter, der er i overensstemmelse med klassificeringssystemet - Offentliggarelse for ar 2025

@konomiske aktiviteter (1) < 9‘_, a‘ N Andel af OpExi Kategori Kategori
o @ 5 IS s g g . S overensstemmelse muligheds- om_st|II|ngs—
X 3 _w = e < kS g" _ §° < . < = med (A.1.) eller skabende aktivitet (20)
5 5 0s w % pet g £ =5 s 3 ] 5o omfattetaf (A.2.) aktivitet (19)
< “ 5 5 £ § < £ 5 g % c £c § £ B E e Eg klassificerings-
S bt > Y G =z o & 2 s & a & S 9] &8s 2 EE Systemet ar 2024
g 4 2§ g8 £ § 3 E g 2 EE 5§ 5 Ef &8 ¢
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A. Aktiviteter, der er omfattet af klassificeringssystemet

A.l. Miligmaessigt baeredygtige aktiviteter (i overensstemmelse
med klassificeringssystemet)

OpEx der hidrgrer fra miljgmaessigt baeredygtige aktiviteter
(i overensstemmelse med klassificeringssystemet) (A.1)

Heraf mulighedsskabende aktiviteter - - - - - - - - - - -
Heraf omstillingsaktiviteter - - - _

A.2. Aktiviteter, der er omfattet af klassificeringssystemet, men
som ikke er miljgmaessigt baeredygtige (aktiviteter, der ikke er i
overensstemmelse med klassificeringssystemet)

om?* Oom Oom Oom Oom Oom
ejOm?  eOm ejOm ejom ejOm ejOm

Renovering af eksisterende bygninger CCM 7.2 12 4% om ejOm ejOm ejOm ejOm ejOm 4%
Databehandling, webhosting og lignende serviceydelser ccM 8.1 32 11% om ejOm ejOm ejOm ejOm ejoOm 10%

OpEXx, der hidrgrer fra aktiviteter, der er omfattet af klassificeringssy-

stemet, men som ikke er miljsmaessigt baeredygtige (aktiviteter, der 44 15% % - - - - - 14%
ikke er i overensstemmelse med klassificeringssystemet) (A.2)

A. OpEXx, der hidrgrer fra aktiviteter, der er omfattet af klassifi- o o o
ceringssystemet (A.1+A.2) 44 15% % B - B ” B 14%

B. Aktiviteter, der ikke er omfattet af klassificeringssystemet

OpEx, der hidrgrer fra aktiviteter, der ikke er omfattet af klassifi- o
- 240 85%

ceringssystemet

lalt 284 100%

10Om: Omfattet
2ejOm: Ej omfattet
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Klimazendringer (E1) Taksonomiforordningen

Anvendt regnskabspraksis:

Forurening (E2)

| henhold til EU's taksonomiforordning

Omsaetning

Opggrelsen af omsaetning falger de geeldende defini-
tioner fra Climate Delegated Act, EU-Kommissionens
vejledninger samt anvendte finansielle indtaegtska-
tegorier. Taksonomiberettiget omsaetning udggr den
andel af TV 2s omsaetning, som kan henfgres direkte
til taksonomiberettigede gkonomiske aktiviteter, jf.
Climate Delegated Act punkt 8.3 samt EU-taksono-
miens tekniske screeningskriterier.

Opggarelsen baseres pa TV 2s finansielle rapportering
(se side 86) og omfatter fglgende omsaetningskate-
gorier:

® abonnementsomsatning

® reklameomsaetning

® gvrig omsaetning

Kun omsaetning, der stammer fra produkter eller tje-
nester og falder inden for de taksonomiberettigede
aktiviteter, indgar i opggrelsen. Omsaetning klassifi-
ceres entydigt for at undga dobbelttzelling pa tveers
af aktiviteter og miljgmal.

TV 2 Danmark A/S

Omkostninger (OpEx)

Taksonomiberettiget OpEx omfatter direkte, ikke-

kapitaliserede driftsomkostninger, der kan knyttes

entydigt til taksonomiberettigede aktiviteter. Dette

inkluderer udgifter til:

® vedligeholdelse og reparation af materielle an-
laegsaktiver

® forskning og udvikling

® renovering og forbedring af bygninger

® kortfristede leasingkontrakter

® gvrige direkte omkostninger relateret til den dag-
lige drift og vedligeholdelse af anlaegsaktiver

Kun eksterne omkostninger, der kan allokeres direk-
te til de relevante aktiver og aktiviteter, medtages i
OpEx-rapporteringen. Rapporteringen omfatter ikke
personaleomkostninger eller indholds,- salgs-, mar-
keting- og administrationsomkostninger, der ligger
uden for ovenstaende definition. Afskrivninger og
finansielle poster fra totalindkomsten (se side 86) er
heller ikke medtaget.

Justering af metode

1 2025 er metoden til opgarelse af OpEx blevet op-
dateret for at sikre fuld overensstemmelse med tak-
sonomiforordningens definitioner og afgraensninger.
Den tidligere metode tog primaert udgangspunkt i
omkostninger relateret til renovering af eksisterende
bygninger, hvilket ikke i tilstraekkelig grad afspejlede
alle relevante OpEx-elementer under taksonomien.

Den opdaterede metode bygger pa en bredere gen-
nemgang af driftsomkostninger pa tveers af flere
konti og processer. Denne tilgang sikrer, at alle di-
rekte, ikke kapitaliserede omkostninger inden for de
relevante kategorier indgar i opggrelsen, hvorefter
omkostningerne efterfglgende klassificeres som hen-
holdsvis taksonomiberettigede og ikke-berettigede
aktiviteter.

Som fglge af metodeaendringen er OpEx for 2024
genberegnet efter den opdaterede tilgang. Tidligere
blev hele OpEx-belgbet kategoriseret under aktivite-
ten 'Renovering af eksisterende bygninger', som der-
med udgjorde 100 % af taksonomiberettiget OpEx i
2024. Efter den reviderede metode udggr 'Renove-
ring af eksisterende bygninger'4 %, mens 'Databe-

handling' udggr 10 %. De samlede taksonomiberetti-
gede aktiviteter udger saledes 14 % af OpEx i 2024,
og 85 % af OpEx er kategoriseret som ikke-omfattet
af klassificeringssystemet.

Investeringer (CapEx)

Taksonomiberettiget CapEx opggres som arets til-
gang af immaterielle og materielle anlaegsaktiver
samt aktiverede leasingkontrakter, jf. note 11, 12 og
13 pa side 94-96. Investeringsposter indgar kun, hvis
de relaterer sig til taksonomiberettigede aktiviteter.

Identifikationen af CapEx sker pa baggrund af an-
laegskartotek, anlaegsregistreringer og data fra den
finansielle rapportering. For hver investering vurde-
res, om aktivets funktion og formal kan forbindes
entydigt til en taksonomiberettiget aktivitet. Investe-
ringer uden klar eller direkte tilknytning til sadanne
aktiviteter medtages ikke.

Bidrag til flere mal

Hvis aktiviteter bidrager til flere af taksonomiens mil-
jemal, foretages primeer klassifikation efter hoved-
hensigt, og det sikres, at omsaetning, CapEx og OpEx
ikke dobbelttaelles pa tveers af mal.
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Klimaaendringer (E1) Taksonomiforordningen Forurening (E2)

Forurening (E2)

| afsnittet Forurening (E2) gennemgas emnet Forure- og tv-produktioner. Luftforurening er forbundet med
ning som vist i nedenstaende tabel med tilhgrende rejseaktiviteter, dvs. forretningsrejser og medarbej-
initiativer, tiltag, fremdrift og mal. | Ansvarligheds- dertransport. TV 2 har ikke gennemfgrt hgringer med
strategi 2025 er der under hoveddagsordenen ‘Kli- bergrte samfund, da virkninger fra luftforurening ikke
ma og miljg’ medtaget Forurening som initiativ for er knyttet til bestemte geografiske lokationer eller
CO2z-reduktion - tillige med initiativer om forgget an- befolkningsgrupper.

del af el fra vedvarende kilder, klimabevidste rejser

Forurening (E2) - Vaesentlige emner

Forurening ¢ Fremme klimabevidste rejser. * Omstilling til gren transport. « Overgang til elbiler sker i takt med udlgb af leasing- « Reduktion af CO2-emission i Scope 1 og Scope 2 i
« Fastlaeggelse af reviderede mal- kontrakter, og andelen af elbiler i bilfladen er stigende. forhold til baseline i 2019 (relativ til omsaetningen)
saetninger. Som del af Rejsepolitikken prioriteres brug af offent- med 60 % i 2025 og 70% i 2030. | forbindelse med
lig transport. udarbejdelse af en klimatransitionsplan vil malsaet-

» Arbejdet med at revidere malsaetninger er pa- ningen blive revideret.

begyndt.
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Klimaaendringer (E1) Taksonomiforordningen Forurening (E2)

Politikker

De negative virkninger ved luftforurening relaterer sig
til partikeludledning fra transport i egen drift og veer-
dikeeden. De relevante politikker er Rejsepolitikken
og Bilpolitikken, og der henvises til beskrivelser af
disse under Klimaaendringer side 44.

Politikkerne er ikke sat i relation til EU-handlingsplan
mod nulforurening for vand, luft og jord.

Tiltag: Forurening

De negative virkninger ved luftforurening mitigeres
gennem samme foranstaltninger som klimaaendrin-
ger, og der henvises til beskrivelser under Klimaaen-
dringer side 44.

Indikatorer og mal
Malet for luftforurening er sammenfaldende med
den overordnede malsaetning i Ansvarlighedsstrategi

Virkninger, risici og muligheder

Forurening (E2)

N
Virkning Negativ
Aktuel/potentiel Aktuel

Tidshorisont Rapporteringsaret

Vaerdikaede Operationel/opstrgm/nedstrem

Risiko/mulighed n/a

Beskrivelse Luftforurening afspejler sig i TV 2s redaktionelle rejser for at daekke nyheder og
(virkninger, risici og sportsevents i verden, hvilket er veesentlige kerneaktiviteter for et publicistisk
muligheder) mediehus. Den negative virkning er forbundet med brugen af transport.

| veerdikaeden har transport ved indholdsproduktion en luftforureningseffekt
i Scope 3, og det samme er tilfaeldet ved andre aktgrer i vaerdikeeden for
eksempel byggeindustrien og produktionen af hardware.

TV 2 Danmark A/S

2025 om reduktion af COz-emission i Scope 1 og
Scope 2 i forhold til baseline i 2019 (relativ til omsaet-
ningen) med 60 % i 2025 og 70 % i 2030.

Indfgrelsen af tiltag, der skal fremme klimabevidste
rejser og dermed reducere brugen af fossile braend-
stoffer (Scope 1), forventes ligeledes at reducere de
negative virkninger ved luftforurening. Den resteren-
de transport, som har betydning for luftforurening, er
en del af Scope 3.

Justeringer af luftforurening 2024

Luftemissionerne for regnskabsaret 2024 er blevet

genberegnet som fglge af en kvalitetskontrol af da-

tagrundlaget. Gennemgangen identificerede flere

forhold, der pavirker den oprindelige opgarelse:

® Taxakgrsel: Emissionerne er reduceret, da opggrel-
sen nu korrigerer for andelen af kgrte kilometer i
elbiler. Den tidligere beregning forudsatte, at hele
bilfladen var fossilbaseret.

® Frhvervsmeessig kersel i medarbejdernes egne
biler: Denne aktivitet er nu inkluderet i opggrel-
sen af luftforurening og tilsvarende inkluderet i
klimaregnskabet.

® Buspendling: En korrigeret konverteringsfaktor har
medfgrt en opjustering af emissionerne.

® Togtransport: Opgarelsen er aendret fra en aktivi-
tetsbaseret metode til en forbrugsbaseret metode,
da de oprindelige aktivitetsdata viste sig utilstraek-
kelige til en retvisende beregning.

Nedenstaende tabel viser den samlede regulering
som fglge af de opdaterede beregninger.

Regulering luftforurening 2024

Total inden regulering
Taxa, regulering

Bil pendling, regulering
Bus pendling, regulering
Tog diesel, regulering

Total efter regulering

co
(kg)
14.453.808
-7

105

19

-5.622
14.448.303

NMVOCs NOXx
(kg) (kg)
237.990 157.783
-3 -58

40 815

7 149

-2.443 -27.534
235.591 131.155
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Klimazendringer (E1) Taksonomiforordningen Forurening (E2)

Luftforurening

CO udvikling NMVOCs? (kg) NMVOCs (kg) NMVOCs udvikling

Transporttype®

Benzin 89 108
Diesel 249 302
Taxa 7 8
Bil pendling 370 359
Bus pendling 137 137
Tog diesel 19.210 15.509
Fly breendstof 13.369.195 14.431.880
TV 2 Total veerdier 13.389.257 14.448.303
EU Graensevaerdier 500.000 500.000

12024 er restated jf. side 56.
2 NMVOCs: Andre flygtige organiske forbindelser end metan.
3 NOx: Kvaelstofoxider.

Maling af luftforurening

| opgerelsen af luftforurening indgar bade transport-
typer, som TV 2 har kontrol over (for eksempel ejede
og leasede biler), og transporttyper, som er anvendt
i forbindelse med drift, men som drives af eksterne
leverandgrer, herunder flyrejser, tog og taxa.

Udspecificeringen af luftforurening praesenterer
alene de veerdier, hvor greenseveerdierne i Annex Il
of Regulation (EC) No 166/2006 overskrides. Det er
seerligt brugen af tog og fly i forbindelse med egne
aktiviteter, som bidrager til luftforurening. Disse
transportformer indgar i Scope 3, og det forventes,
at fastsaettelse af mal for Scope 3 vil have en direkte
indvirkning pa den samlede udledning.

TV 2 Danmark A/S

2024/2025 2025 2024 2024/2025

-18% 34 41 -17%

-18% 94 114 -18%

-13% 3 3 0%

3% 140 136 3%

0% 52 52 0%

24% 8.348 6.740 24%

7% 211.679 228.505 7%

-7% 220.350 235.591 -6%
100.000 100.000

| forhold til 2024 har TV 2 samlet set reduceret ud-
ledningen af CO og NMVOCs i 2025. Reduktionerne
skyldes primaert feerre flyrejser samt lavere braend-
stofforbrug i ejede og leasede biler.

NOx-udledningen stiger i 2025. Denne udvikling skyl-
des primeaert gget transport med tog.

NOXx3 (kg)

2.877
1.066
94.074
44564
145.269
100.000

NOXx (kg)
838 -18%
2.347 -17%
61 -5%
2.789 3%
1.066 0%
75.948 24%
48.106 -7%
131.155 11%
100.000

1
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Klimaaendringer (E1) Taksonomiforordningen Forurening (E2)

Metode og anvendt regnskabspraksis

Transporttype

Ejede og leasede biler

Fremgangsmade

Forbruget af benzin og diesel for aret konverteres til gigajoules, som
herefter ganges med de udvalgte emissionsfaktorer.

Forudsaetninger

Luftforureningen fra transport i biler pa fossile braendstoffer kommer
fra CO, NMVOCs, NOx, SO2, PM10, PM2.5 og BC% of PM2.5.

Taxa og medarbejder-
pendling i bil

Det samlede antal karte km leveres fra taxaleverandgren, mens det
resterende forbrug af taxa beregnes som km ud fra forbrug. Det sam-
lede antal kgrte km konverteres til liter braendstof, som konverteres til
gigajoules, der herefter ganges med de udvalgte emissionsfaktorer.

Luftforureningen fra transport i biler pa fossile braendstoffer kommer
fra CO, NMVOCs, NOx, SO2, PM10, PM2.5 og BC% of PM2.5.

Fly

Det samlede antal rejste km i fly leveres fra rejsepartner, og det reste-
rende forbrug pa fly omregnes til km. Totalt antal km konverteres til
forbrug af breendstof, som ganges med de udvalgte emissionsfaktorer.

Luftforureningen fra transport i fly pa fossile braendstoffer kommer
fra CO, NMVOCs, NOx og SO2.

Tog

Det samlede antal rejste km i tog beregnes ud fra det samlede forbrug
af tog i rapporteringsperioden. Totalt antal rejste km konverteres til
forbrug af braendstof, som ganges med de udvalgte emissionsfaktorer.

Luftforureningen fra transport i tog pa fossile braendstoffer kommer
fra CO, NMVOCs, NOx, PM10, PM2.5, BC og NH3.

Det antages, at alle benyttede tog er dieseltog.

Bus i Danmark

Det samlede antal rejste km i bus kommer fra beregning af medar-
bejderpendling. Halvdelen af forbruget fjernes, jf. forudsaetningerne.
Totalt antal rejste km konverteres til forbrug af breendstof, som
ganges med de udvalgte emissionsfaktorer.

Luftforureningen fra transport i busser pa fossile braendstoffer kom-
mer fra CO, NMVOCs, NOx, SO2, PM10, PM2.5 og BC% of PM2.5.

Det antages, at halvdelen af alle busser i Danmark karer pa el.

TV 2 Danmark A/S

Emissionsfaktorer
European Enviromental Agency 2023
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Ledelsesberetning Aret i hovedtraek TV 2s forretning Strategi og forventninger Regnskabsberetning Baeredygtighed - generelle oplysninger Miljgoplysninger Sociale oplysninger Ledelsesoplysninger

Egen arbejdsstyrke (S1)

Egen arbejdsstyrke (S1)

| afsnittet Egen arbejdsstyrke (S1) gennemgas em-
nerne Sikker beskaeftigelse og Mangfoldighed som
vist i nedenstaende tabel med tilhgrende initiativer,
tiltag, fremdrift og mal for medarbejdere med kon-
traktuelt anseettelsesforhold hos TV 2. | Ansvarlig-

Arbejdstagere i veerdikeeden (52) Forbrugere og slutbrugere (S4) Enhedsspecifikke oplysninger (54)

hedsstrategi 2025 er der under hoveddagsordenen

Egen arbejdsstyrke (S1) - Vaesentlige emner

Sikker beskzftigelse

¢ Gennemfgre MTU og PULS.

« Overholde geeldende love, inter-
ne politikker og overenskomster.

‘Ligestilling, inklusion og mangfoldighed’ i forhold
til Egen arbejdsstyrke sat mal for ligestilling mellem
kgnnene og fokus pa lige rettigheder og muligheder
samt gget mangfoldighed, herunder tolerance for
individet og plads til forskellighed.

* Gennemfgrelse af MTU og PULS for alle med-
arbejdergrupper.

« Indgaelse af freelanceaftale med DJ.

* Arbejdsgleede er steget til indeks 75 i 2025.
« Indsigter anvendes lokalt til at styrke trivsel.

* Resultater drgftes i den enkelte afdeling og kommuni-
keres pa aggregeret niveau via medarbejdermgder og
intranet.

* Arbejdsglaede - mal 2025: 75 (indeks).

Mangfoldighed

» @ge mangfoldigheden pa TV 2.

» Lancering af 'Barselsvejen' og 'Vejen til Otium'

e Udarbejdelse af dialogkort til ledere om inklude-
rende arbejdsplads.

« Tiltag er gennemfgrt i 2025.

* Minimum 45 % af det underrepraesenterede
kegn i 2025 pa alle niveauer i organisationen.

TV 2 Danmark A/S
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Egen arbejdsstyrke (S1)

Arbejdstagere i veerdikeeden (S2)

Forbrugere og slutbrugere (S4) Enhedsspecifikke oplysninger (54)

Virkning

Virkninger, risici og muligheder

Egen arbejdsstyrke (S1)

Sikker beskzaeftigelse

Negativ

Mangfoldighed

Negativ

Aktuel/potentiel

Aktuel

Aktuel

Tidshorisont

Rapporteringsaret

Rapporteringsaret

Vaerdikaede

Egen drift

Egen drift

Risiko/mulighed

n/a

n/a

Beskrivelse
(virkninger, risici
og muligheder)

TV 2s virke i forhold til sikker beskaefti-
gelse relaterer sig til udsving i antallet
af produktioner over aret, blandt andet
ved daekning af aktuelle begivenheder,
som kraever en fleksibel arbejdsstyrke
(tidsbegraensede ansattelser og
timelgnnede uden garanterede timer)
samt brug af freelancere, der har et
kontraktuelt ansaettelsesforhold til TV 2.
Dette er et vilkar for TV 2 og for tv- og
produktionsbranchen generelt.

TV 2s virke i forhold til mangfoldighed
relaterer sig til det ansvar, TV 2 har som
public service-virksomhed i forhold

til at afspejle mangfoldigheden i det
samfund, der formidles om og til.

Det geelder blandt andet i forhold til
underrepraesentation af danskere med
anden etnisk baggrund end dansk
sammenlignet med fordelingen i
befolkningen generelt.
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Egen arbejdsstyrke (S1) Arbejdstagere i veerdikeeden (52)

Politikker

Ud over Mangfoldighedspolitik og Rekrutteringspo-
litik, som daekker omradet Egen arbejdsstyrke, sa
findes en reekke gvrige politikker, retningslinjer, over-
enskomster og initiativer vedrgrende Egen arbejds-
styrke og vedrgrende medarbejderforhold og trivsel
pa arbejdspladsen.

Direktionen godkender politikkerne, som fremlaegges
for bestyrelsen ved et arligt bestyrelsestilsyn. Kultur-
ministeriet orienteres om Mangfoldighedspolitikken
og Rekrutteringspolitikken. Politikker for ledere og
medarbejdere er tilgaengelige pa TV 2s intranet.

Vilkar for fleksible medarbejdere reguleres af geel-
dende lovgivning og interne politikker. Fleksible med-
arbejdere, som er omfattet af freelanceaftalen for
DJ-ansatte under Dansk Journalistforbund, reguleres
af de vilkar, der fglger af denne aftale. Der er ikke
udarbejdet en selvstaendig politik for omradet.

Interaktion med Egen arbejdsstyrke
Ansvar for udformning, implementering og opfalg-
ning pa malsaetninger og initiativer vedrgrende Egen
arbejdsstyrke (S1) er forankret i People & Culture.
Relevante afdelinger inddrages lgbende, og neden-
staende fora og initiativer bidrager med perspektiver
og datagrundlag:
® Arbejdsmiljoudvalg: Udvalget planleegger, leder
og koordinerer arbejdsmiljgindsatsen, herunder
udarbejdelse af arlig ulykkesoversigt. Udvalgets
forperson udpeges af People & Culture-direktgren.
Mgdefrekvensen er tre til fem gange arligt.

TV 2 Danmark A/S

Forbrugere og slutbrugere (54)

Enhedsspecifikke oplysninger (54)

Politikker

Mangfoldighedspolitik

« Fremmer inklusion og lige muligheder med fokus pa ken, alder

* Mangfoldighed

og etnicitet; understgtter et sundt arbejdsmiljg og TV 2s publi-

cistiske ansvar.

» Fremmer dialog mellem leder/medarbejder, MTU og livsfaseini-
tiativer; understgtter lederuddannelse i inkluderende ledelse.

» Alle medarbejdere « Bestyrelse, direktion

og People & Culture

Rekrutteringspolitik

« Sikrer professionel, objektiv og bias-bevidst rekruttering, der

* Mangfoldighed

understgtter mangfoldighed og kvalitet i ansaettelser.

« Adresserer offentlig/ intern annoncering, brug af sprog-screening,
personligheds-/teamprofiler og ekstern assistance ved behov.

« Alle rekrutterings-
processer

« Bestyrelse, direktion
og People & Culture

Arbejdsmiljegrupper: Grupperne fungerer som
kontaktled mellem medarbejdere og arbejdsmilja-
udvalget og behandler indsigter fra den lovpligtige
arbejdspladsvurdering (APV). Grupperne sikrer,

at arbejdsforholdene er sundheds- og sikkerheds-
maessigt forsvarlige og videregiver vafklarede pro-
blemstillinger til Arbejdsmiljgudvalget.
Medarbejdertilfredshedsundersggelse (MTU)

og PULS: MTU gennemfgres arligt og afdaekker
jobtilfredshed, samarbejde, ledelse og udvik-

ling. Resultaterne anvendes til koncerntiltag

og afdelingsspecifikke indsatser. PULS-malin-

gen gennemfgres halvarligt som opfglgning pa
MTU-resultaterne.

Fokussamtaler: ArsFokus-samtaler afholdes arligt
mellem leder og medarbejder med fokus pa for-
ventningsafstemning og udvikling. MellemFokus-
samtaler og Tjek-in-mader afholdes Igbende.

® Uddannelse og kompetenceudvikling: Uddannelse
og kompetenceudvikling iveerksaettes Igbende for
bade medarbejdere og ledere som led i strategisk
udvikling.

® Whistleblowerordning (ARL § 99 a): Ordningen
administreres af ekstern advokat for at sikre uvildig
behandling af indberetninger om uregelmaessig-
heder.

® Samarbejdsudvalget: Udvalget fglger og udvikler
det daglige samarbejde i virksomheden mellem
TV 2s ledelse og medarbejdere. Udvalget mades
fire gange om aret.

@vrige retningslinjer

Ud over inddragelse af relevante afdelinger og bidrag
fra forskellige initiativer i arbejdet med Egen arbejds-
styrke efterlever TV 2 en raekke lovkrav, politikker og
retningslinjer:

TV 2 efterlever internationale menneskerettighe-
der som formuleret i Den Europaeiske Menneske-
rettighedskonvention (EMRK), der er grundlaget
for FN’s Vejledende Principper for Menneskerettig-
heder og Erhvervsliv (UNGP), og inkorporerer prin-
cipperne og tager hgjde for relevante rettigheder,
nar politikker udarbejdes og implementeres.

TV 2 har i publicistisk sammenhaeng fokus pa arti-
kel 10 om ytringsfrihed i EMRK.

TV 2 arbejder ud fra et publicistisk udgangspunkt
for pa den made at leve op til public service-tilla-
delsens krav om at lsegge vaegt pa informations- og
ytringsfrineden og tilstreebe kvalitet, alsidighed og
mangfoldighed i det samlede programudbud.
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Egen arbejdsstyrke (S1) Arbejdstagere i veerdikeeden (52)

Whistleblowerordningen

Indberettere, der anvender whistleblowerordnin-
gen, kan veere anonyme og modtager feedback
inden for tre maneder efter bekraeftelsen af mod-
tagelsen, medmindre indberetterens anonymitet
gar, at det ikke er muligt. Der er i seerlige tilfeel-
de mulighed for at forlaenge tidsfristen til seks
maneder.

Hvis undersggelsen er tilstraekkeligt underbygget
og viser kritisable forhold, traeffes passende tiltag.
Det kan for eksempel veere tilretning af eksiste-
rende politikker/procedurer, ansaettelsesretlige
konsekvenser, herunder disciplinaere sanktioner
sasom advarsel eller afskedigelse, anmeldelse til
politiet og eventuelt retssager mod den person,
der er under mistanke for at have begaet en lov-
overtraedelse eller lignende.

TV 2 Danmark A/S

Forbrugere og slutbrugere (S4)

Personer, der i god tro foretager indberetning

til whistleblowerordningen, er beskyttede mod
eventuelle negative konsekvenser og repressalier
forbundet med indberetningen. Indberetteren er
desuden ansvarsfri for indberetning, anskaffelse
og videregivelse af ellers tavshedsbelagte oplys-
ninger, hvis indberetningen er afgivet i god tro.

Enhedsspecifikke oplysninger (54)

Tiltag: Egen arbejdsstyrke

TV 2 arbejder Izbende med at sikre ansvarlig hand-
tering af Egen arbejdsstyrke. | 2025 var der seerligt
fokus pa sikker beskaeftigelse og mangfoldighed.
Effekten af tiltagene monitoreres gennem medarbej-
derbesvarelser i MTU og PULS, herunder maling af
trivsel og arbejdsglaede.

Sikker beskaeftigelse

12025 er der gennemfgrt PULS og MTU for alle med-
arbejdergrupper med fokus pa trivsel og arbejds-
gloede.

TV 2 efterlever interne politikker, geeldende lovgiv-
ning og overenskomster, som regulerer beskaeftigelse
for alle medarbejdere, herunder timelgnnede og
tidsbegraensede ansatte. Freelancere er omfattet af
en aftale med Dansk Journalistforbund, som fastsaet-
ter vilkar for blandt andet opsigelsesvarsler og fraveer
med lgn mv.

Mangfoldighed

1 2025 er der iveerksat flere tiltag for at fremme en

mangfoldig og inkluderende arbejdsplads:

® Barselsvejen - et dialogvaerktgj mellem leder og
medarbejder, som understgtter en tryg overgang
fgr, under og efter barsel.

® \/gjen til Otium - et nyt initiativ for medarbejdere,
der overvejer overgangen til seniortilveerelse.

® Dialogkort — et samtaleveerktgj til alle ledere for at
understgtte samtaler om, hvad en inkluderende
arbejdsplads betyder for den enkelte og for teamet.

Indikatorer og mal

Som maltal for sikker beskaeftigelse anvendes ar-
bejdsglaede, dels som indikator pa effekten af de
igangsatte initiativer og tiltag, dels som udtryk for
efterlevelse af politikker med ambition om trivsel pa
arbejdspladsen.

Arbejdsglaede males som del af den arlige medarbej-
dertilfredshedsundersggelse (MTU), der faciliteres af
den eksterne leverandgr, Ennova. Malet for arbejds-
gleede er indeks 75 pa en pointskala fra 1-100.

Besvarelserne i MTU og PULS anvendes til at fastleeg-
ge fremtidige malsaetninger og initiativer for medar-
bejdere i Egen arbejdsstyrke. Initiativerne og resulta-
terne kommunikeres via ledere, medarbejdermgder
og TV 2s intranet.

| 2025 steg arbejdsglaeden i forhold til 2024 med to
point til indeks 75, malt pa tveers af demografi og
lokationer, ledere og medarbejdere samt fastansatte
og timelgnnede.

Som maltal for mangfoldighed anvendes opggrelsen
af det underrepraesenterede kan.

Kensdiversitet

Som statsligt aktieselskab afrapporterer TV 2 pa mal-
saetninger (mindst 45 %) vedrgrende kgnssammen-
saetningen i ledelsen og pa malsaetninger vedrgrende
det underrepraesenterede kan pa alle niveauer i or-
ganisationen.
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Sociale oplysninger

Ledelsesoplysninger

Egen arbejdsstyrke (S1) Arbejdstagere i veerdikeeden (52)

Malsaetningerne er godkendt af direktion og be-
styrelse som en del af Ansvarlighedsstrategi 2025.
Malsaetningerne monitoreres ved kvartalsvise opda-
teringer og ved en arlig opgarelse. | 2025 afrapporte-
res der i lighed med 2024 pa fem niveauer i henhold
til rapporteringskrav under arsregnskabsloven. Alle
afrapporteringer for 2025 er foretaget pr. 31. decem-
ber 2025, og sammenligningstal er pr. 31. december
2024.

Det underrepraesenterede kgn er i henhold til Erhvervs-
styrelsens vejledning ligeligt fordelt pr. 31. december
2025 pa alle rapporteringsniveauer.

Andel af det underrepraesenterede kon
Mal 2025 2025 2024

Bestyrelse 45% 44% 44%
Bestyrelse
generalforsamlingsvalgt 45% 50% 50%

Direktion og ledere med direkte

reference til direktionen 45% 43% 49%
Qvrige ledere 45% 46% 44%
@vrige medarbejdere 45% 43% 44%

Den samlede bestyrelsesrepraesentation ligger med
44 % marginalt under malsaetningen, mens andelen
blandt generalforsamlingsvalgte medlemmer udggr
50 % og dermed over malet.

TV 2 Danmark A/S

Forbrugere og slutbrugere (S4)

Enhedsspecifikke oplysninger (54)

Direktionen og ledere med direkte reference hertil
udgar 43 %, hvilket er et fald pa seks procentpoint i
forhold til december 2024, men fortsat teet pa mal-
saetningen. Andelen blandt avrige ledere ligger pa
46 %, hvilket er en stigning pa to procentpoint i for-
hold til 2024, mens medarbejdere ligger pa 43 %, et
fald pa et procentpoint i forhold til 2024.

TV 2 fastholder et strategisk fokus pa at fremme en
balanceret kansfordeling og arbejder labende med
initiativer, der skal understgtte opnaelsen af de fast-
satte maltal.
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Egen arbejdsstyrke (S1) Arbejdstagere i veerdikeeden (52)

Antal medlemmer i topledelsen

Antal ansatte

Kgn 2025
Maend 7
Kvinder 5
| alt ansatte 12

Forbrugere og slutbrugere (54)

Andel af ansatte

Enhedsspecifikke oplysninger (54)

Antal ansatte Andel af ansatte

2025 2024 2024
58% 7 58%
42% 5 42%

100% 12 100%

Kansdiversiteten i topledelsen, dvs. den generalforsamlingsvalgte bestyrelse og direktion, er ueendret

pr. 31. december 2025 i forhold til 31. december 2024.

Kgnsdiversitet

Generalforsamlingsvalgt Mal

bestyrelse 2025 2025 2024
Medlemmer (antal) 6 6
Underrepraesenteret kgn (%) 45% 50% 50%

Bestyrelsen uden medarbejdervalgte medlemmer
bestar af tre kvinder og tre maend, svarende til en
ligelig fordeling pa 50 % og en kansratio pa 1,0.

Bestyrelsen inklusive medarbejdervalgte medlem-
mer bestar af fem kvinder og fire maend, svarende til
en fordeling pa 56 % kvinder og 44 % maend, hvilket
giver en kgnsratio pa 1,25.

Kgnsratioen er beregnet som forholdet mel-
lem antallet af kvinder og maend og anvendes
som supplerende indikator for kgnsbalancen i
bestyrelsessammensaetningen.

TV 2 Danmark A/S

Direktion og ledere med Mal

direkte reference til direktionen 2025 2025 2024
Medlemmer (antal) 40 35
Underrepraesenteret kgn (andel) 45% 43% 49%

For direktionen og ledergruppen udggr det under-
repraesenterede kgn 43 % i december 2025, hvilket
er et fald pa seks procentpoint sammenlignet med
december 2024.

Antal ansatte fordelt pa ken (antal personer)

Antal ansatte Antal ansatte Gennemshnitligt ansatte Gennemsnitligt ansatte

Kon 2025 2024 2025 2024
Maend 1.008 988 1.003 967
Kvinder 769 782 771 765
| alt ansatte 1.777 1.770 1.774 io7/573

| rapporteringsperioden har der i gennemsnit veeret 1.774 medarbejdere, fordelt pa 1.008 maend (2024: 988)
og 769 kvinder (2024: 782). Medarbejderantal opgjort som FTE kan ses pa side 66.
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Karakteristika for ansatte

Antal ansatte pr.

31.12.2025 Kvinder Maend lalt
Antal ansatte

(antal personer) 769 1.008 1.777
Antal fastansatte

(antal personer) 586 881 1.467
Antal midlertidigt ansatte

(antal personer) 183 127 310

Antal ansatte med
ikke-garanterede timer
(antal personer)

lkke muligt at opgere

Antal ansatte pr.

31.12.2024 Kvinder Maend lalt
Antal ansatte

(antal personer) 782 988 1.770
Antal fastansatte

(antal personer) 638 869 1.507
Antal midlertidigt ansatte

(antal personer) 144 119 263

Antal ansatte med
ikke-garanterede timer
(antal personer)

lkke muligt at opgere

De forskellige ansaettelsesforhold illustreres i over-
sigten ovenfor. Ansatte med ikke-garanterede timer
er ikke medregnet, da tallet ikke er muligt at opggre
med det nuveerende datagrundlag.

TV 2 Danmark A/S

Fordelingen af ansatte efter aldersgruppe

Andel af Andel af
Antal ansatte 2025 ansatte 2025 2024 ansatte 2024
Under 30 ar 408 23% 445 25%
30-50 ar 930 52 % 879 50 %
Over 50 ar 439 25% 446 25%
| alt ansatte 1.777 100 % 1.770 100 %

Pr. 31. december 2025 udggr medarbejdere under
30 ar 23 % af medarbejderstaben (2024: 25 %),
medarbejdere i aldersgruppen 30-50 ar udgar 52 %
(2024: 50 %), mens medarbejdere over 50 ar udger
25 % (2024: 25 %).

Medarbejderomsatningshastighed
Medarbejderomsaetningshastigheden, som viser ud-
sving i arbejdsstyrken i rapporteringsperioden, opga-
res for alle Isnnede medarbejdere. Omsatningsha-
stigheden beregnes som:

FTE-afgange i rapporteringsperioden
(FTE primo+FTE ultimo)/2

Pr. 31. december 2025 var der 1.524 FTE'ere (2024:
1.510). Afgangen i rapporteringsperioden er 168
FTE'er (2024: 243). Medarbejderomsaetningsha-
stigheden udggr 11 % (2024: 16 %), og heraf er 6 %
egeninitierede (2024: 6 %).

Social beskyttelse

Langt de fleste medarbejdere bor og arbejder i Dan-
mark og er dermed daekket af den danske sociale
sikring, der omfatter sikring ved sygdom, arbejdslas-
hed, alderdom, barsel mv.

Ved udlandsophold i forbindelse med arbejde er
medarbejderne ansvarlige for selv at sgge social
sikring eller informere om udlandsopholdet til TV 2,
som herefter sikrer at sgge social sikring. Retnings-
linjerne for social sikring for relevante medarbejdere
opdateres Igbende.

Korrespondenter, der er bosat i udlandet, er ikke
daekket af den danske sociale sikring og har hidtil
veeret daekket af den danske kontrakt og en udstati-
oneringsforsikring. | 2025 er der igangsat et arbejde,
stottet af ekstern konsulent, for at sikre, at alle ud-
stationerede korrespondenter opnar social sikring i
overensstemmelse med lokale regler. Indtil Igsningen
er fuldt implementeret, sikrer TV 2, at korresponden-
terne har en fair deekning, der svarer til de krav og
vilkar, de ville have haft i Danmark.

Haendelser og klager

1 2025 var der seks indberetninger til whistleblower-
ordningen. Alle seks indberetninger falder uden for
ordningen.

Der er i rapporteringsperioden ikke modtaget klager
via Maeglings- og Klageinstitutionen for Ansvarlig
Virksomhedsadfaerd (NCP Danmark) vedragrende
overtraedelse af OECD’s retningslinjer.
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Arbejdstagere i veerdikseden (52)

| afsnittet Arbejdstagere i veerdikeeden (S2) gennem-
gas emnet Mangfoldighed som vist i nedenstaende
tabel med tilhgrende initiativer, tiltag, fremdrift

og mal. | Ansvarlighedsstrategi 2025 er der under
hoveddagsordenen ‘Ligestilling, inklusion og mang-
foldighed'’i forhold til Arbejdstagere i veerdikeeden
sat mal, herunder dialog, rettet mod samarbejds-
partnere i branchen, samt mal, der er rettet mod
slutbrugerne, dvs. danskerne. | forbindelse med ud-

arbejdelse af den dobbelte vaesentlighedsvurdering
er der i veerdikeeden ud over branchen medtaget
alle arbejdstagere, som kan blive vaesentligt pavirket
af TV 2, dvs. medarbejdere i tv- og filmbranchen
(herunder freelancere, som ikke har et kontraktuelt
anseettelsesforhold til TV 2), konsulentbranchen og
informationssektoren med fokus pa IT-branchen,
som ikke er daekket af rapporteringen under Egen
arbejdsstyrke (S1).

Arbejdstagere i veerdikeeden (S2) - Vaesentlige emner

Mangfoldighed
mark.

« Sigte mod at afspejle det danske samfund.

« Styrke pubilicistisk forankring i hele Dan-

transmissioner.

* Prioritering af gget mangfoldighed i ud-
valgte magasinprogrammer, events og

| Ansvarlighedsstrategi 2025 er der ikke
malbare malsaetninger for virkningerne i
veerdikaeden. Behov for yderligere tiltag
vurderes lgbende.

« Andelen af kvindelige og etnisk diverse
paneldeltagere er steget ift. 2024.

 Effektmaling sker via opteelling og rapporte-
res til direktionen.

TV 2 Danmark A/S
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Virkninger, risici og muligheder

Arbejdstagere i vaerdikeeden (S2)

Virkning

Mangfoldighed

Negativ

Aktuel/potentiel

Potentiel

Tidshorisont

Rapporteringsaret

Vaerdikaede

Opstrem

Risiko/mulighed

n/a

Beskrivelse
(virkninger, risici og muligheder)

TV 2 Danmark A/S

TV 2s virke i forhold til mangfoldighed haenger sammen med, at TV 2
opererer i en veerdikaede og et samfund med strukturelle forskelle
inden for mangfoldighed og repraesentation, eksempelvis kgnsdiver-
sitet i IT-branchen og repraesentation af danskere med anden etnisk
baggrund i film- og tv-branchen.

Politikker
De potentielle negative virkninger forbundet med
mangfoldighed i relation til manglende repraesen-

tation i TV 2s veerdikaede adresseres ikke i en selv-

steendig politik. TV 2s arbejde med mangfoldighed
har fokus pa inddragelse af og dialog med seerligt

film- og tv-branchen samt gvrige tiltag, blandt an-

det en’Expectation agreement’, der som et tilleeg til
udvalgte enterprisekontrakter har til formal at sikre
mangfoldighed bade foran og bag kameraet.

Interaktion med Arbejdstagere i

veerdikaeden
TV 2s interaktion med Arbejdstagere i veerdikeeden

er forankret i direktionen og bygger pa en raekke geel-

dende lovkrav, politikker og retningslinjer, herunder:

® Overholdelse af internationale menneskerettighe-
der: TV 2 arbejder Igbende for at sikre, at de inter-
nationale menneskerettigheder, som beskrevet i
EMRK, efterleves i vaerdikaeden.

® Whistleblowerordning: TV 2s whistleblowerordning
(se side 63) kan benyttes, hvis der opstar mistan-
ke om brud pa menneskerettigheder eller gvrige
rettigheder blandt medarbejdere eller samar-
bejdspartnere. Ordningen beskytter desuden mod
repressalier. | rapporteringsperioden er der ikke
indberettet overtraedelser af menneskerettigheder.

® Besvigelsespolitik (ARL § 99 a): Politikken preecise-
rer, at korruption og bestikkelse ikke tolereres. Den
identificerer risikoomrader og transaktioner, der
kreever seerlig opmaerksomhed, og har til formal at
beskytte enkeltpersoner mod repressalier.

® | everandgr- og samarbejdskontrakter samt ind-
kebspolitik: TV 2s kontrakter og indkgbspolitik
henviser til geeldende lovgivning og internationale
standarder, herunder regler for arbejdstagere.

Indkgbspolitikken stiller blandt andet fglgende krav

til leverandgrer og samarbejdspartnere:

® Overholdelse af geeldende lovgivning og respekt
for menneskerettighedskonventioner.

® |ngen diskrimination ved ansaettelse.

® Respekt for medarbejdernes ret til foreningsdan-
nelse og organisering.

® Overholdelse af regler om arbejdsmiljg og lige-
behandling samt sikring af et sundt og forsvarligt
arbejdsmilja.

® QOverholdelse af bade national lovgivning, Europa-
radets korruptionskonvention og OECD’s konventi-
on om bekaempelse af bestikkelse.

Derudover indgar dialog og samarbejde med rele-

vante interessenter, som det er beskrevet i afsnittet
'Beeredygtighed - generelle oplysninger' (se side 36).
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Ledelsesberetning 2s forre S tninger Re

Egen arbejdsstyrke (S1) Arbejdstagere i vaerdikaeden (S2) Forbrugere og slutbrugere (S4)

Tiltag: Arbejdstagere i veerdikaeden
TV 2 arbejder Igbende med at fremme mangfol-
dighed blandt Arbejdstagere i veerdikeeden, szerligt
inden for film- og tv-branchen. Tiltagene omfatter
samarbejdspartnere opstrgm i vaerdikaeden.

| 2025 har der veeret fortsat fokus pa at gge andelen af:

® Kvindelige paneldeltagere i magasinprogrammer.

® Kvindelige eksperter og paneldeltagere ved events
og transmissioner.

® Kildemangfoldighed pa TV2.dk.

® Paneldeltagere med anden etnisk baggrund.

Effekten af tiltagene males ved opteelling af den
procentuelle andel af paneldeltagere og -gaester
sammenholdt med samme periode i 2024. Opggrel-
sen baseres pa anonymiserede og aggregerede data,
som ikke muligggr identifikation af enkeltpersoner.
Malingerne foretages bade ved manuel opteelling og
ved anvendelse af Al-understgttede metoder via
MediaCatch (se side 76).

Udviklingen fglges Igbende i relevante afdelinger og
afrapporteres til direktionen.

Indikatorer og mal
Som en del af Ansvarlighedsstrategi 2025 er der ikke
fastsat malbare malsaetninger, men der er vedvaren-

de fokus pa at gge mangfoldigheden og afspejle den
danske befolkning pa fladen.

TV 2 Danmark A/S

Enhedsspecifikke oplysninger (S4)

Sociale oplysninger
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Forbrugere og slutbrugere (S4)

| afsnittet Forbrugere og slutbrugere (S4) gennemgas og daekker dermed bade direkte og indirekte pavirk-

emnerne Sundhed og sikkerhed, Ansvarlig markeds- ninger af hele befolkningen. | Ansvarlighedsstrategi
foringspraksis — sociale falgevirkninger og Adgang til 2025 er der under hoveddagsordenen ‘Demokratisk
kvalitetsoplysninger som vist i nedenstaende tabel samtale’ sat mal om TV 2s gennemslagskraft over for
med tilhgrende initiativer, tiltag, fremdrift og mal. danskerne, dvs. antallet af danskere, som TV 2 via
Rapporteringen omfatter alle forbrugere og slutbru- forskellige platforme er i kontakt med hen over en
gere, som TV 2 er i kontakt med via sine platforme, uge.

Forbrugere og slutbrugere (S4) - Vaesentlige emner

Sundhed og sikkerhed  Lgbende opfelgning pa udviklingen i seer- og « Tiltaget er vedvarende og integreret i kerneforret-
brugertid som centralt strategisk element. ningen.
Ansvarlig markedsfagringspraksis « Radgivning og godkendelse af reklamer. « Tiltagene er vedvarende og omfatter bade egne * | Ansvarlighedsstrategi 2025 er der ikke malseet-

- sociale fglgevirkninger aktiviteter og aktgrer nedstrgm i veerdikaeden. ninger for virkningerne i veerdikeeden. Behov for

« Begraensning af spilreklamer ved sport. yderligere tiltag vurderes Igbende.

« Efterlevelse sker via godkendelsesflow og Igbende

« Deltagelse i Forum for fgdevarereklamer. ; :
compliancearbejde.

« Indfgrelse af restriktioner i Googles preroll-setup.

Adgang til kvalitetsoplysninger « Tiltag og mal fglger 'Nyhedspavirkning’ (se side 76). « Tiltag og mal fglger 'Nyhedspavirkning’ (se side 76). « Tiltag og mal fglger 'Nyhedspavirkning’ (se side 76).
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Regnskabsberetning

Baeredygtighed - generelle oplysninger
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Sociale oplysninger Ledelsesoplysninger

Arbejdstagere i veerdikeeden (52) Forbrugere og slutbrugere (S4)

Egen arbejdsstyrke (S1)

Virkning

Enhedsspecifikke oplysninger (54)

Virkninger, risici og muligheder

Forbrugere og slutbrugere (S4)

Sundhed og sikkerhed

n/a

Ansvarlig markedsfaringspraksis

Negativ

Adgang til kvalitetsoplysninger

n/a

Aktuel/potentiel

n/a

Potentiel

n/a

Tidshorisont

Rapporteringsaret

Rapporteringsaret

Rapporteringsaret

Vaerdikaede

Nedstrgm

Nedstrgm

Nedstrgm

Risiko/mulighed

Risiko

Risiko

Risiko

Beskrivelse
(virkninger, risici og
muligheder)

TV 2s pavirkning af sundhed og sikkerhed
relaterer sig til forretningsmodellen, som
afhaenger af danskernes forbrug af TV 2s
indhold. | denne kontekst forstas 'sundhed'
som udviklingen i danskernes skaermad-
feerd — herunder risikoen for, at flere aktivt
fraveelger skaermtid af hensyn til egen
sundhed.

Den finansielle risiko bestar derfor i en
potentiel nedgang i danskernes samlede
skeermtid.

Den finansielle risiko er estimeret til en stor
gkonomisk konsekvens.

TV 2s virke i forhold til ansvarlig markeds-
fagringspraksis er forbundet med TV 2 som
leverandgr af dansk public service-indhold
til danskerne pa kommercielle vilkar, hvilket
betyder, at TV 2 stiller sine platforme til
radighed for annoncgrer.

Dette indebaerer en eksponering af reklamer
og annoncer via TV 2s platforme ud mod
slutbrugerne og dermed en pavirkning af
brugerne. Virkningen retter sig mod TV 2s
tilgang til at sikre ansvarlig praksis som
reklameplatform.

Den finansielle risiko relaterer sig til eventu-
elle aendringer i den gaeldende lovgivning.

Den finansielle risiko er estimeret til en stor
gkonomisk konsekvens.

TV 2s virke i forhold til adgang til kvali-
tetsoplysninger haenger sammen med for-
pligtelsen til pa tveers af platforme at levere
kvalitetsindhold til danskerne og udggre

et trovaerdigt samlingspunkt for nyheder i
en tid, hvor opgaven med at verificere og
sikre aegte, troveerdig nyhedsdaekning er
vigtigere end nogensinde far.

Risikoen relaterer sig til TV 2s omdgmme
som formidler af dansk kvalitetsindhold,
herunder ansvarlig brug af Al.

Den finansielle risiko er estimeret til en
middel gkonomisk konsekvens.
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Budgetteringspolitik

Forbrugere og slutbrugere (S4)

« Fastleegger ansvarsfordeling og proces for
budget, estimat og prognoser inklusive bestyrel-
sesgodkendelse; adresserer finansielle risici via
fglsomhedsanalyser og Igbende opfglgning.

Enhedsspecifikke oplysninger (54)

* Den finansielle risiko
vedr. Ansvarlig markeds-
fgringspraksis og Adgang
til kvalitetsoplysninger

* Budgetlaegning

« Direktion, finansdirektar

Politikker

| forhold til Ansvarlig markedsfgringspraksis har TV 2
en Budgetteringspolitik, som i lighed med gvrige po-
litikker fremlaegges for bestyrelsen.

Sundhed og sikkerhed

Der er ingen politik for Sundhed og sikkerhed, men
den finansielle risiko, der er forbundet med en even-
tuel nedgang i seernes og brugernes tidsforbrug, fal-
ges via udviklingen i seer- og brugervaner. Afdelingen
Data & Insight star for monitoreringen.

Adgang til kvalitetsoplysninger

Der er ingen politik for Adgang til kvalitetsoplys-
ninger, men den finansielle risiko, der er forbundet
med adgang til kvalitetsoplysninger og en eventuel
svaekkelse af TV 2s troveerdighed, har overlap med
de Enhedsspecifikke emner 'Nyhedspavirkning’,’Om-
dgmme’ og 'Sikkerhedsrelaterede samfundsvirknin-
ger’ (se side 75) samt TV 2s etiske retningslinjer, der
kan ses paTVv2.dk.

TV 2 Danmark A/S

Interaktion med Forbrugere og

slutbrugere

TV 2s interaktion med Forbrugere og slutbrugere sker

pa flere mader, ogsa via en reekke formaliserede fora:

® TV 2 Kundeservice, som besvarer spgrgsmal og
henvendelser fra seere og brugere.

® Seernes redakter, som seere og brugere kan hen-
vende sig til med forespgrgsler og klager over
TV 2-indhold.

® Pressenaevnet og Radio- og tv-naevnet, der begge
er offentlige og uafhaengige instanser, som seere
kan klage til.

® |ytter- og seerorganisationer, hvis repraesentanter
TV 2 er i fast og Igbende dialog med.

® Brugerradet, hvis repraesentanter fra forskellige
handicaporganisationer TV 2 er i fast og Igbende
dialog med; i 2025 med fokus pa seerlig syns-
tolkning.

Derudover efterlever TV 2 kontinuerligt de interna-
tionale menneskerettigheder, sddan som de er for-
muleret i EMRK. Der har i rapporteringsperioden ikke
veeret indrapporteret brud pa menneskerettigheder.

Seernes redaktgr

Seernes redakter er en vafhaengig instans,
ansat af bestyrelsen med direkte reference

til den administrerende direktgr. Det er alene
bestyrelsen, der kan ansaette/afsaette Seernes
redakter.

Redaktarens primaere opgave er at overva-
ge behandlingen af henvendelser og klager
fraTV 2s brugere og seere pa alle platforme
med henblik pa at sikre en hgj program-
etik og journalistisk standard i den samlede
programvirksomhed.

Redaktgren kan som led i sin virksomhed
fremsaette kritik, afgive henstillinger og i gvrigt
fremsaette sin opfattelse af konkrete sager eller
redaktionel praksis. Redaktgren har endvidere
til opgave at fremme en aben dialog og kontakt
mellem TV 2 og seere og brugere, herunder

ogsa seer- og lytterorganisationer.

Redaktgren skal sgrge for at implementere
interne procedurer i koncernen, som kan sikre
hurtige og fyldestggrende svar fra relevante
afdelinger pa forespargsler, kritik og klager.
Redaktgren foretager en Igbende registrering
af henvendelser og klager til TV 2 Danmark A/S
og udarbejder arlige rapporter til bestyrelsen.
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TV 2 Danmark A/S /

Tiltag: Forbrugere og slutbrugere

For at understgtte arbejdet med Ansvarlig markeds-
fgring, Adgang til kvalitetsoplysninger og Sundhed og
sikkerhed i forhold til Forbrugere og slutbrugere er
der ivaerksat en raekke tiltag. Tiltagene omfatter egne
aktiviteter samt annoncgrer og/eller brugere ned-
strgm i veerdikeeden.

Ansvarlig markedsfgring

TV 2 udbyder reklameplads pa egne platforme i over-
ensstemmelse med geeldende lovgivning, herunder
markedsfgringsloven, radio- og fjernsynsloven og
reklamebekendtgarelsen. TV 2 radgiver annoncgrer,
reklamebureauer og produktionsselskaber om den
geldende reklamelovgivning og godkender alle tv-re-
klamer inden visning pa TV 2s tv-kanaler. Retningslin-
jer stilles ogsa til radighed via TV 2s hjemmeside.

Derudover har TV 2 fastsat en begraensning af re-
klamer for spil/spilvirksomheder i forbindelse med
sportsudsendelser. TV 2 deltager ogsa i Forum for
fgdevarereklamer - et selvreguleringsinitiativ, som
begraenser markedsfgringen af usunde fgdevarer
over for bgrn under 13 ar. Dette er reguleret i Kodeks
for fgdevarereklamer for bgrn.

1 2025 er der desuden indfgrt yderligere restriktioner
for indrykning af video prerolls i Googles program-
matiske set-up pa TV2.dk.

Adgang til kvalitetsoplysninger

Tiltag relateret til Adgang til kvalitetsoplysninger og
de finansielle risici forbundet hermed behandles un-
der det enhedsspecifikke emne 'Nyhedspavirkning’

(se side 76).

Sundhed og sikkerhed

Tiltag relateret til Sundhed og sikkerhed fokuserer

pa Igbende monitorering af udviklingen i seer- og
brugertiden, da dette er et centralt element i forret-
ningsmodellen. Den observerede udvikling har ikke
identificeret forhold, der giver anledning til yderligere
tiltag ud over de eksisterende processer og monito-
reringsaktiviteter. Den systematiske opfalgning fort-
seettes for at sikre, at eventuelle aendringer i risikobil-
ledet identificeres og handteres rettidigt.

Indikatorer og mal
Der er ikke fastsat mal for emnerne Sundhed og sik-
kerhed og Ansvarlig markedsfgring.

For Adgang til kvalitetsoplysninger geelder, at risiko-
en ved de tiltag og mal, der er forbundet med evnen
til at sikre adgang til trovaerdigt indhold, har overlap
med det enhedsspecifikke emne 'Nyhedspavirkning’

(se side 76).
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Enhedsspecifikke oplysninger (S4)

| afsnittet Enhedsspecifikke oplysninger (S4) be-
handles emnerne Nyhedspavirkning, Dansk kultur og
Mangfoldighed pa fladen som er vist i nedenstaende
tabel med tilhgrende initiativer, tiltag, fremdrift og
mal. | Ansvarlighedsstrategi 2025 er der under ho-
veddagsordenen ‘Demokratisk samtale’ i forhold til

den demokratiske samtale i Danmark med seerligt
fokus pa publicistisk forankring og afspejling af den
danske befolkning. | forbindelse med udarbejdelse
af den dobbelte vaesentlighedsvurdering er der iden-
tificeret virkninger, som er enhedsspecifikke for TV 2,
og som bergrer TV 2s Forbrugere og slutbrugere.

Forbrugere og slutbrugere sat mal for en styrkelse af

Enhedsspecifikke oplysninger (S4) - Vaesentlige emner

Nyhedspavirkning « Fastholdelse af fokus pa regionale historier og aktive-

ring af regionalt live-indhold.

» Regional trafik er fastholdt. « Fastholde hgj gennemslagskraft ved at na

ud til 8 ud af 10 danskere.
« Fastholde feellesskabsmaling pa 8/10.

* Kampagne er gennemfgrt.
* Iveerksaettelse af kampagne 'Stop fgr stregen' mod

¢ Al-retningslinjer er vedtaget.
hadtale.

« Indfgrelse af retningslinjer for brug af Al.

« Styrke publicistisk forankring i

Dansk kultur hele Danmark.

* Bredt udbud af dansk indhold pa tveers af genrer. * Hgj volumen er fastholdt. « Fastholde hgj volumen.

« Afspejle den danske befolkning.

Mangfoldighed pa fladen « Prioritering af gget andel af kvindelige kilder i maga-

sinprogrammer og databaser.

« Stigning i andel af kvinder og personer med ikke-
vestligt udseende i primetime er registreret.

« | Ansvarlighedsstrategi 2025 er der ikke
malsaetninger for virkningerne i veerdikae-

« Indfarelse af kildeoptaelling pa ken og etnicitet pa den. Mulighed for at malszette relevante
TV2.dk. emner undersgges i 2026.

» Gennemfgrelse af analyse af mangfoldighed/diversi-
tet pa skaermen i primetime.

TV 2 Danmark A/S Arsrapport 2025
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Virkning

Positiv og negativ

Forbrugere og slutbrugere (54)

Enhedsspecifikke oplysninger (S4)

Positiv

Mangfoldighed pa fladen

Negativ

Aktuel/potentiel

Aktuel

Aktuel

Aktuel

Tidshorisont

Rapporteringsaret

Rapporteringsaret

Rapporteringsaret

Vaerdikede

Nedstrgm

Nedstrgm

Nedstrgm

Risiko/mulighed

Risiko og mulighed

Risiko og mulighed

n/a

Beskrivelse
(virkninger, risici
og muligheder)

TV 2 Danmark A/S

TV 2s virke i forhold til nyhedspavirkning geel-
der pa tveers af alle platforme, hvor TV 2 som
den stgrste nyhedsformidler til danskerne
udggar et troveerdigt samlingspunkt for nyhe-
der i en tid, hvor opgaven med at verificere
og sikre egte, troveerdig nyhedsdaekning er
vigtigere end nogensinde far.

Bade virkninger, risici og muligheder er
forbundet med evnen til at levere troveerdig,
saglig og redelig deekning - for herigennem
positivt at bidrage til viden og oplysning og
omvendt ikke saette negative aftryk gennem
polarisering, stereotypisering og nyheds-
treethed.

Den finansielle risiko og mulighed er estimeret
til en middel gkonomisk konsekvens.

TV 2s virke i forhold til dansk kultur handler
om at levere dansk public service-indhold
af hgj kvalitet pa tveers af generationer og
sikre danskerne viden om, hvad der sker i
Danmark og verden og derigennem skabe
engagement.

Dansksproget kvalitetsindhold er en strate-
gisk styrke, der bade rummer en finansiel
mulighed og en risiko i et konkurrentbillede,
som fortsat eendrer sig og indebaerer konkur-
rence om det danske indhold.

Den finansielle risiko er estimeret til en mid-
del gkonomisk konsekvens, og den finansielle
mulighed er estimeret til en stor gkonomisk
konsekvens.

TV 2s virke i forhold til mangfoldighed pa
fladen vedrgrer TV 2s saerlige ansvar som
public service-medie, herunder ansvaret for
at afspejle mangfoldigheden i det samfund,
der formidles om og til, bade pa arbejdsplad-
sen og pa fladen ud mod danskerne.

Virkningen er knyttet til underrepraesentation
af ken, alder og etnicitet pa TV 2s flader og til
pavirkningen af TV 2s seere og brugere samt
til udfordringen i at sikre, at alle stemmer
bliver hgrt.

Politikker

| forbindelse med den pavirkning, der sker af forbru-
gere og slutbrugere via formidlingen af blandt andet
nyheder, herunder bade positive og negative virknin-
ger samt risiko og muligheder, arbejder TV 2 ud fra et
seet etiske retningslinjer, der kan ses pa TV2.dk. Ret-
ningslinjerne gaelder ogsa samarbejdspartnere.

Derudover seetter geldende love og regler rammer-
ne for TV 2s virke tillige med Seernes redaktar, der
som uafhaengig klageinstans overvager henvendelser
og klager fra brugere og seere (se side 72).

@«
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TV 2 har i 2025 viderefgrt og udbygget en reekke
tiltag relateret til Mangfoldighed pa fladen, Nyheds-
pavirkning og Dansk kultur. Tiltagene omfatter egne
aktiviteter, samarbejdspartnere opstrgm i veerdikae-
den og aktiviteter rettet mod slutbrugeren.

Mangfoldighed pa fladen

| Nyhedsafdelingen har der i 2025 veeret fortsat fokus
pa at skabe en mere balanceret repraesentation. P&
TV 2 News er der fokus pa at gge andelen af kvinde-
lige professionelle kilder i magasinprogrammer og i
kildedatabasen. PATV2.dk er kildeoptaelling pa ken
og etnicitet iveerksat som veerktg;j til at sikre mere
ligelig repraesentation (se side 67 og side 69).

En analyse gennemfgrt i perioden 31. marts til 27.
april 2025 ved hjelp af MediaCatch viser en lille
stigning i antallet af kvinder pa skeermen i TV 2s
primetime samt en hgjere andel af personer med
ikke-vestligt udseende sammenlignet med 2024.
MediaCatch er en Al-baseret analyseplatform, der
ved hjeelp af tale-til-tekst, ansigtsgenkendelse og
avanceret medieanalyse omseaetter lyd og video til
strukturerede, datadrevne indsigter.

Nyhedspavirkning

Som led i initiativet om at styrke den publicistiske
forankring i hele Danmark og afspejle den danske
befolkning er der fortsat fokus pa regionale historier
og pa regionalt live-indhold i landsdaekkende daek-

TV 2 Danmark A/S

Forbrugere og slutbrugere (54)

Enhedsspecifikke oplysninger (S4)

ning pa TV2.dk. Udviklingen monitoreres via trafik-
malinger og opgares halvarligt. | 2025 er andelen af
regionale historier fastholdt.

TV 2 har i samarbejde med Divisionsforeningen og
Spillerforeningen lanceret kampagnen ‘Stop far stre-
gen’ for at bekeempe hadtale og diskriminerende
adfeerd.

TV 2 og de regionale TV 2-virksomheder har ved-
taget feelles retningslinjer for brug af generativ Al

i nyhedsjournalistik og dokumentarer for at styrke
troveerdigheden.

Dansk kultur

TV 2s rolle som udbyder af dansk indhold og formid-
ler af dansk kultur reguleres via public service-tilla-
delsen og udtrykkes som en del af TV 2s koncern-
strategi.

| 2025 ses et bredt forbrug af dansk indhold pa
tveers af genrer som sport, reality, underholdning og
dokumentarer. Blandt de mest sete programmer er
Naboen fra helvede, Hvide Sande, Danefee, Lagnen,
Den sorte svane (opfglgende afsnit), VM i handbold
og UEFA Nations League. For yderligere oplysninger
henvises til Public service-redeggrelsen 2025.

TV 2s tiltag for at styrke den publicistiske forankring
og mangfoldighed pa fladen understgtter ligeledes
volumen og formidlingen af dansk kultur.

Indikatorer og mal

Malsaetningen for Nyhedspavirkning har tidligere
veeret defineret gennem indikatorerne gennemslags-
kraft og troveerdighed. Fra efteraret 2025 aendres
malsaetningen, sa den fremover baseres pa gennem-
slagskraft og faellesskabsmaling.

For Dansk kultur har malsaetningen tidligere omfat-
tet bade volumen og kvalitet af dansk indhold. Fra
2025 justeres malsaetningen, sa den udelukkende
fokuserer pa volumen af dansk indhold. Andringerne
traeder i kraft fra 2025 for at etablere en nulpunkts-
maling forud for naeste strategiperiode.

Maling af gennemslagskraft

Gennemslagskraft males via gennemsnitlig ugentlig
daekning, som er et udtryk for, hvor mange personer,
der bruger indhold fra en eller flere af TV 2s platfor-
me. Malingen er baseret pa spgrgeskemadata ind-
samlet af leverandgrerne Bilendi (2021-august 2024)
og Norstat (september 2024 og frem) i en stikprave-
stgrrelse pa 1.000 personer pr. maned. | september
2024 blev malemetoden justeret for at afspejle bru-
gernes adfaerd, hvor mere og mere tv-indhold tilgas
digitalt. Metodeskiftet betyder, at koncerndaeknings-
niveauet malt far september 2024 er korrigeret.

Den gennemsnitlige ugentlige deekning opgares
blandt de 15-75-arige (Total), blandt de 21-30-arige
(Relation 25) samt for hver region og omfatter der-
med seere og brugere nedstrgm i vaerdikaeden.

Malet for den generelle deekning er fastholdelse af
hgj deekning. | 2025 var daekningen 84 %, hvilket er 4
procentpoint lavere end i 2024.

Gennemslagskraft

Mal 2025 2024
Daekning total Fastholde hgj
(15-75ar) daekning 84% 88%
Daekning R25 Fastholde hgj
(21-30ar) daekning 81% 86%
Daekning Fastholde hgj
regioner daekning
Hovedstaden 82% 86%
Sjeelland 83% 87%
Syddanmark 86% 89%
Midtjylland 87% 89%
Nordjylland 86% 91%

Datakilde: TV 2 Maling af koncerndaekning, Norstat for TV 2

Fzellesskabsmaling

Fra efteraret 2025 sendres malingen af trovaerdighed
og kvalitet, s malingen fremover belyser TV 2s sam-
lede aftryk pa samfundet og borgernes oplevelse af
indholdet. Justeringen sker som led i arbejdet med
‘Strategi 2030..

Den nye maling fokuserer pa TV 2s evne til at styrke
feellesskabet i det danske samfund, baseret pa for-
staelsen af, at feellesskab bygger pa troveerdighed og
kvalitet.
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Den nye maling kortlaegger andelen af danskere, der
er enige i udsagnet:

‘I hvilket grad synes du, at TV 2 bidrager til at skabe
feellesskab i det danske samfund pa tveers af geografi
og sociale forskelle?'

Feellesskabsmalingen er baseret pa spargeskemada-
ta blandt et repraesentativt udsnit af befolkningen.
Nulpunktmalingen i november 2025 er foretaget af
markedsanalysevirksomheden Ipsos med en stikprg-
vestarrelse pa 400 personer. Feellesskabsmalingen
gentages i 2026 kvartalsvist af AIM Create ligeledes
som en spgrgeskemaundersggelse. Her vil stikprgven
vaere 1.000 personer pr. maling.

| en nulpunktsmaling foretaget i november 2025
tilkendegiver 8 ud af 10 danskere at vaere enige i ud-
sagnet.

Dansk indhold

Andelen af dansk indhold males bade pa hovedka-
nalens lineaere programudbud og pa det samlede
programtilbud pa TV 2 Play og opgares for dansk ind-
hold versus udenlandsk indhold ved hjzelp af data fra
henholdsvis Nielsen Seerundersggelsen og Adobe.
For hovedkanalens linezere programudbud opggres
programtimer (ikke programpraesentation, reklamer
og lignende). Efter aftale med Radio- og tv-naevnet
regnes udenlandsk produceret sport som dansk, da
sportsprogrammer pa hovedkanalen altid er dansk-
sprogede. Der er aldrig udenlandsk kommentering
eller udenlandsk speak pa hovedkanalens sport.

TV 2 Danmark A/S

Opggrelsen for TV 2 Play beror pa opteelling af antal
titler. Flere episoder er lig med flere titler. Eksem-
pelvis teeller en julekalender med 24 episoder for 24
titler. Ogsa regionale programmer teelles med.

Titler fra partnerskaberne SkyShowTime, Britbox, C
More og SF Kids teelles ikke med. Det skyldes, at ikke
alle iTV 2 Play-abonnementsbasen har adgang til
dette indhold. At undlade disse partnerskaber giver
saledes et mere retvisende billede af det tilgeenge-
lige indhold for den gaengse TV 2 Play-abonnent.
Dertil kommer, at partnerskaberne pa TV 2 Play er
varierende over tid, og udelukkelse af partnerskaber-
ne i denne opteelling sikrer saledes et mere stabilt
sammenligningsgrundlag.

| 2025 var andelen af dansk indhold pa hovedka-
nalen 79 % og pa TV 2 Play 85 %. Hovedkanalen er
dermed uaendret, og TV 2 Play falder 3 procentpoint i
forhold til 2024.

Volumen - dansk indhold

Mal 2025
TV 2-hovedkanalen Fastholde 79% 79%
TV 2 Play 85% 88%
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Enhedsspecifikke oplysninger (G1)

| afsnittet Enhedsspecifikke oplysninger (G1) gen- svarlighedsstrategi 2025 var beskrevet under over-
nemgas emnerne Dataetik og GDPR, Sikkerhedsrela- skriften 'Governance’. | henhold til nye europzeiske
terede samfundsvirkninger og Omdgmme som vist i standarder for baeredygtighedsrapportering er disse
nedenstaende tabel med tilhgrende initiativer, tiltag, ledelsesoplysninger nu samlet under overskriften
fremdrift og mal. | afsnittet Virksomhedens adfserd Virksomhedens adfeerd.

side 82 findes de ledelsesoplysninger, som i An-

Enhedsspecifikke oplysninger (G1) - Vaesentlige emner

Dataetik og GDPR * Iveerksaettelse af E-laering om GDPR ved onboarding « Tiltagene er vedvarende og fglges lgbende op. « | Ansvarlighedsstrategi 2025 er der ikke malsaet-
samt genopfriskning. ninger for virkningerne i veerdikaeden. Mulighed for

« Phishing-kampagner og awareness-indsatser. at malsaette relevante emner undersgges i 2026.

« Iveerksaettelse af tveergaende persondata-fora med

juridisk og teknisk ekspertise.
« Styrke publicistisk forankring ) g P

i hele Danmark.

Sikkerhedsrelaterede

samfundsvirkninger ) . e « Fastholde hgj gennemslagskraft ved at na ud til 8
- Tiltag vedrgrende 'Nyhedspavirkning' (se side 76). : Igﬁfgvri?srzgzzié\lyhedspawrknlng ergen- ud af 10 danskere.
Omdgmme ’ « Fastholde feellesskabsmaling pa 8/10.
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Virkninger, risici og muligheder

Enhedsspecifikke oplysninger (G1)

Sikkerhedsrelaterede samfundsvirkninger

Virkning n/a Positiv og negativ Negativ

Aktuel/potentiel n/a Aktuel Aktuel

Tidshorisont Rapporteringsaret Rapporteringsaret Rapporteringsaret

Vaerdikeede Egen drift Egen drift Egen drift

Risiko/mulighed Risiko Risiko n/a

Beskrivelse TV 2s virke i forhold til dataetik og GDPR er TV 2s virke i forhold til sikkerhedsrelaterede TV 2s virke i forhold til omdgmme og trovaer-

(virkninger, risici forbundet med den finansielle risiko, som samfundsvirkninger relaterer sig til medier- dighed - der hos TV 2 betragtes som en im-

og muligheder) dataleek og brud pa GDPR vil medfare i form nes rolle og bidrag til sammenhaengskraft materiel nggleressource — udggr en baerende

af bgder. og oplysning i samfundet eller det modsat- sgjle for TV 2 som public service-formidler.

te, hvorfor der bade er identificeret negative Den negative virkning er saledes forbundet

Den finansielle risiko er estimeret til en stor

e — og positive virkninger. Som vaesentlig aktar i med omdgmmeskade.

mediebilledet og en markant nyhedsformidler
har TV 2 saledes mulighed for at szette savel
positive som negative aftryk i samfundet.

Den finansielle risiko relaterer sig til det poten-
tielle fravalg af medier, herunder de traditionel-
le medier.

Den finansielle risiko er estimeret til en stor
gkonomisk konsekvens.

For den finansielle risiko vedrgrende sikker-
hedsrelaterede samfundsvirkninger henvises til
Enhedsspecifikke emner under S4 (se side 75).
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Politikker

Risikostyringspolitik » Anvender COSO-ERM til systematisk identifikation,

vurdering og handtering af risici.

« Afstemmer Arshjul med budget- og bestyrelsespro-
cesser; afstemmer top-risikoliste med konsekvens-/
sandsynlighedsvurderinger.

Dataetik og GDPR og
Sikkerhedsrelaterede
samfundsvirkninger

« Hele organisationen

« Hele organisationen

Politik for dataetik « Fastleegger etiske principper (rimelighed, gennem-
sigtighed, selvbestemmelse, ansvarlighed) for al

databehandling inklusive brug af Al.

« Sikrer lovlig, proportional og ikke-diskriminerende
praksis.

Dataetik og GDPR og
Sikkerhedsrelaterede
samfundsvirkninger og
omdgmme

* Hele organisationen

« Direktion,
finansdirekter

IT-og
informationspolitik

« Saetter rammer for sikker og robust IT-drift, beskyttel-
se af data og produktionsapparat samt beredskab.

Dataetik og GDPR og
Sikkerhedsrelaterede
samfundsvirkninger og
omdgmme

 Alle ansatte og sam-
arbejdspartnere

« Direktion,
teknologidirektar

« Definerer ansvar, systemer og slettefrister for korrekt
dokumentation, arkivering og opbevaring pa tveers
af TV 2.

Dokumentationspolitik

« Sikrer sporbarhed og compliance.

Dataetik og GDPR og
Sikkerhedsrelaterede
samfundsvirkninger

« Relevante afdelinger

« Direktion

TV 2 Danmark A/S

Tiltag: Enhedsspecifikke

oplysninger (G1)

Tiltag vedrgrende Sikkerhedsrelaterede samfunds-
virkninger og Omdgmme anses for taet forbundet med
TV 2s public service-rolle, og der henvises til det en-
hedsspecifikke emne ‘Nyhedspavirkning’ (se side 76).

Dataetik og GDPR

Den finansielle risiko relateret til brud pa GDPR og

dataleek handteres gennem en raekke foranstaltnin-

ger, der sikrer beskyttelse og ansvarlig brug af per-

sonoplysninger i overensstemmelse med gaeldende

lovgivning:

® [-laering og awareness: Alle nye medarbejdere
gennemfgrer obligatorisk e-laering om GDPR som
del af onboarding. Kurset genopfriskes jaeevnligt for
alle medarbejdere. Derudover afholdes kursusfor-
Igb om phishing-risici og interne kampagner for at
styrke bevidstheden om datasikkerhed.

® Governance og IT-sikkerhed: TV 2s teknologistra-
tegi indeholder indsatser for styrket IT-sikkerhed,
herunder governance for rapportering til ledelsen.
Der er etableret tveergdende persondata-fora med
juridisk og teknisk ekspertise til koordinering af sa-
ger og nye initiativer.

Indikatorer og mal

For indikatorer og mal for virkninger, der er forbun-
det med Virksomhedens adfaerd i relation til Sikker-
hedsrelaterede samfundsvirkninger og Omdgmme,
henvises til Forbrugere og slutbrugere under Enheds-
specifikke oplysninger (se side 76).

Arsrapport 2025

81



Ledelsesberetning Aret i hovedtraek TV 2s forretning

Strategi og forventninger

Regnskabsberetning

Enhedsspecifikke oplysninger (G1) Virksomhedens adfaerd

Virksomhedens adfaerd

Ledelsens rolle ARL § 107 c

Som kodeks for god selskabsledelse anvender TV 2
statens ejerskabspolitik, der er offentliggjort i 2015
pa Finansministeriets hjemmeside.

Statens ejerskabspolitik har til formal dels at tydelig-
gare og strukturere rammerne for den statslige ejer-
skabsudgvelse, dels at praecisere de forventninger og
anbefalinger, som staten stiller til statslige selskaber.

Anbefalingerne pahviler dels TV 2 og dels staten.
Visse anbefalinger er ikke relevante for TV 2, for ek-
sempel anbefalinger rettet mod selskaber med flere
ejere. Visse anbefalinger afhaenger af selskabernes
starrelse og kompleksitet.

Nedenfor redeggres for TV 2s efterlevelse af relevan-
te anbefalinger, og der gives kvalitative kommentarer
hertil inden for de syv kapitler, som udggr opbyg-
ningen i statens ejerskabspolitik.

PaTV2.dk findes en samlet redeggrelse for god sel-
skabsledelse: God selskabsledelse.

1. Rammerne for det statslige ejerskab
TV 2 efterlever alle relevante anbefalinger omhand-
lende ansvarsfordeling, generalforsamling, ledelses-

TV 2 Danmark A/S

modeller og statens rolle. Kulturministeriet varetager
bade ejerskabs- og myndighedsopgaver i forhold til
TV 2.

2. Aktiv statslig ejerskabsudgvelse
Anbefalingerne om aktiv statslig ejerskabsudgvelse
retter sig primaert mod ejerministeriernes vareta-
gelse af ejerskabet til statslige selskaber, herunder
fastleeggelse af rationalet for det statslige ejerskab
til et givet selskab og opstilling af malsaetninger for
selskabet.

| publikationen 'Statens selskaber 2018' er ejer-
skabsrationale, malsaetning samt finansielle mal for
TV 2 offentliggjort. TV 2 bidrager som anbefalet pa
relevante punkter til statens varetagelse af ejerska-
bet til TV 2, herunder i forbindelse med opstilling af
afkastmal mv.

TV 2 efterlever saledes de relevante anbefalinger.

3. Kommunikation mellem selskab

og minister

TV 2 lever op til alle relevante anbefalinger ved-
rgrende information fra TV 2 til Kulturministeriet,
forhandsorientering af ministeren og mgder mellem
TV 2 og ministeriet.

Baeredygtighed - generelle oplysninger Sociale oplysninger Ledelsesoplysninger
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Kulturministeriet kan som udgangspunkt basere sit
tilsyn med TV 2 pa offentliggjort materiale. De gene-
relle retningslinjer for kommunikation mellem Kultur-
ministeriet og TV 2 er fastlagt i ejerskabsdokumentet,
og der er udarbejdet et arshjul for mgdeplan mellem
Kulturministeriet og TV 2.

| retningslinjerne fremgar det blandt andet, at TV 2
straks skal offentligggre haendelser af vaesentlig
betydning ved fremsendelse af meddelelser til Er-
hvervsstyrelsen og Kulturministeriet. TV 2 er endvi-
dere forpligtet til forudgaende at orientere kulturmi-
nisteren om forhold, som er af vaesentlig gkonomisk
eller principiel betydning.

TV 2 tilsender regelmaessigt en reekke skriftlige mate-
rialer til Kulturministeriet.

Der afholdes halvarsmgder mellem kulturministe-
ren, bestyrelsesformanden og den administrerende
direktgr. Herudover er der regelmaessige mader mel-
lem Kulturministeriet og TV 2, hvor der orienteres om
selskabets gkonomi mv.

4. Bestyrelsens sammensatning,
kompetencer og honorar ARL § 107 d
TV 2 lever op til alle relevante anbefalinger omhand-
lende bestyrelsens sammensaetning, kompetencer
og honorar.

Bestyrelsen bestar af seks generalforsamlingsvalgte
medlemmer og tre medarbejdervalgte medlemmer.
TV 2 falger reglerne for medarbejdervalg i 'Bekendt-
garelse om medarbejderrepraesentation i aktie- og
anpartsselskaber' og anvender Erhvervsstyrelsens
vejledning om Reglerne for selskabs- og koncernre-
praesentation.

De seks generalforsamlingsvalgte medlemmer bestar
af tre meaend og tre kvinder.

Komitéen for god Selskabsledelse anbefaler i 'Anbe-
falinger for god Selskabsledelse’, at mindst halvdelen
af de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlem-
mer er vafhaengige, sa bestyrelsen kan handle vaf-
haengigt af seerinteresser. De tre medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlemmer i bestyrelsen anses som ikke
vafhaengige qua deres ansattelsesforhold, mens de
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer
anses som uafhaengige i deres virke.

Pa side 17-19 i naervaerende arsrapport findes en
oversigt over bestyrelsesmedlemmernes alder,
stilling, indtraedelsestidspunkt, ledelseserhverv
samt saerlige kompetencer i relation til TV 2. Kul-
turministeren og TV 2s bestyrelsesformand drgfter
én gang arligt bestyrelsens sammensaetning med
udgangspunkt i blandt andet en oversigt over, hvilke
kompetencer den samlede bestyrelse bgr rade over.
Pa baggrund blandt andet heraf udpeger kulturmini-
steren de generalforsamlingsvalgte medlemmer.

Bestyrelsesvederlaget godkendes pa den ordinaere
generalforsamling i april efter forudgaende drgftelser
mellem kulturministeren og bestyrelsesformanden.
Retningslinjerne for bestyrelsesvederlaget fremgar af
TV 2s vederlagspolitik, som er offentliggjort pa TV2.dk.

Bestyrelsesvederlaget fremgar af naerveerende arsrap-
port (note 6 Vederlag til moderselskabets bestyrelse).

5. Bestyrelsesarbejdet

TV 2 efterlever alle relevante anbefalinger om besty-
relsens arbejde, revision, forretningsorden, habilitet,
bestyrelsesudvalg og bestyrelsesevaluering.

TV 2 anvender ikke bestyrelsesudvalg, daTV 2 ikke er
kategoriseret som et stort statsligt selskab, og krav
om bestyrelsesudvalg alene pahviler store statslige
selskaber. Bestyrelsesformandskabet varetager

i henhold til forretningsordenen en raekke af de
forberedende opgaver, som normalt varetages af
bestyrelsesudvalg.

Bestyrelsens arbejde er tilrettelagt i en fastlagt ma-
deplan. Der er i 2025 afholdt seks bestyrelsesmgder
og et strategiseminar. Der er planlagt seks mgder og
et seminar i 2026.

Bestyrelsen og direktionen vurderer Igbende de in-
terne kontroller og vaesentlige risici i forbindelse med
koncernens aktiviteter og deres eventuelle indflydel-
se pa regnskabsaflaeggelsesprocessen.

TV 2 anvender COSO som referenceramme for de
interne kontrol- og risikostyringssystemer. De interne
kontrol- og risikostyringssystemer er beskrevet pa
TV2.dk.

Bestyrelsens opgaver er fastlagt i selskabets ved-
teegter og bestyrelsens forretningsorden. Forret-
ningsorden og direktionsinstruks opdateres efter
behov. Vedtaegter og forretningsorden indberettes til
Erhvervsstyrelsen.

Bestyrelsen gennemfarer en arlig evaluering af
bestyrelsesarbejdet, som foregar dels ved brug af
spgrgeskemaer, dels ved individuelle samtaler mel-
lem formand og de enkelte bestyrelsesmedlemmer.
Minimum hvert tredje ar inddrages ekstern bistand.
Resultatet af selvevalueringen danner grundlag for
den arlige drgftelse mellem bestyrelsesformand og
minister om bestyrelsens sammensatning.
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6. Abenhed og gennemsigtighed

TV 2 efterlever alle relevante anbefalinger om aben-
hed og gennemsigtighed omhandlende offentlig-
hedsloven, finansielle rapporter, god selskabsledelse,
samfundsansvar, haendelser af vaesentlig betydning
og informations- og kommunikationspolitik.

TV 2 er konkurrenceudsat og undtaget lov om offent-
lighed i forvaltningen. TV 2 imgdekommer derfor ikke
anmodninger om aktindsigt. TV 2s ars-, halvars- og
kvartalsrapporter er aflagt i overensstemmelse med
IFRS Accounting Standards. Arsrapporten fglger i
relevant omfang de af OMX Nordic Exchange Copen-
hagen A/S udarbejdede regler for udstedere af
bgrsnoterede aktier. | henhold til CSRD, direktivet om
virksomheders baeredygtighedsrapportering, rappor-
terer TV 2 i ledelsesberetningen i arsrapporten om
baeredygtighed efter europaeiske standarder.

TV 2 udgiver arligt en public service-redeggrelse.
Heri redeggres for, hvordan TV 2 lever op til de for-
pligtelser, som fremgar af public service-tilladelsen.

| henhold til public service-tilladelsen er der ansat
en Seernes redaktgr pa TV 2. Seernes redaktar, der
er ansat af bestyrelsen og refererer til den admini-
strerende direktgr, er en vafhaengig klageinstans,
som skal styrke TV 2s dialog og kontakt med seere og
brugere. Public service-redeggrelsen godkendes af
Radio- og tv-naevnet.

TV 2 har en informations- og kommunikationspolitik,
som er offentliggjort pa TV2.dk.

TV 2 har en whistleblowerordning, som er offentlig-
gjort paTV2.dk. Der er i 2025 modtaget seks indbe-
retninger, som alle falder uden for ordningen.

7. Rekruttering og aflgnning af
medarbejdere og direktion

TV 2 efterlever relevante anbefalinger om rekrut-
tering og aflgnning af medarbejdere og direktion,
dog indgar der ikke noget krav om tilbagebetaling
af variabelt Ignelement i den nuveerende direktions
kontrakter, hvorfor denne anbefaling ikke fglges.

TV 2s vederlagspolitik er godkendt pa generalforsam-
lingen og er offentliggjort pa TV2.dk.

Direktionsmedlemmer har et variabelt Ignelement,
men ikke aktiebaseret aflgnning eller fastholdelses-
bonusser. Det variable Ignelement bestar af en 1-arig
bonusaftale, hvor kriterierne for opnaelse heraf fast-
leegges ved arets start. Bonus er maksimeret til 20 %
af direktionens basislgn. | henhold til ansaettelsesaf-
taler kan bonus ikke kraeves tilbagebetalt.

Det variable Ilgnelement er begraenset, og der har i
nyere tid ikke vaeret aendringer til aflagte arsrappor-
ter. Direktionsmedlemmer har markedskonforme op-

sigelsesvarsler, som ikke overstiger 12 maneder. Der
henvises til note 6 vedrgrende vederlag til direktion.

Ledige stillinger annonceres pa TV2.dk og andre rele-
vante medier.

TV 2s mangfoldigheds- og rekrutteringspolitik er of-
fentliggjort pa TV2.dk.
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= Koncernregnskab 2025 Totalindkomstopggrelse Balance pr. 31. december 2025 Egenkapitalopggrelse Pengestremsopgerelse Noter

Balance pr. 31. december

Moderselskab Koncern Moderselskab Koncern
2024 2025 Note Mio.kr. 2025 2024 2024 2025 Note Mio.kr. 2025 2024
Langfristede aktiver Egenkapital
Immaterielle aktiver 210,0 210,0 Aktiekapital 210,0 210,0
120,6 82,0 11 Udviklingsprojekter 82,0 120,6 0,7 0,0 Reserve for sikringstransaktioner 0,0 0,7
0,5 1,5 11 Immaterielle aktiver under udfgrelse 1,5 0,5 94,5 65,1 Reserve for udviklingsprojekter - -
121,1 83,5 Immaterielle aktiveri alt 83,5 121,1 1.391,3 1.406,6 Overfgrt resultat 1.725,3 1.725,1
1.696,5 1.681,7 Egenkapital i alt 1.935,3 1.935,8
Materielle aktiver
419,3 413,9 12 Grunde og bygninger 413,9 419,3 Forpligtelser
116,9 88,2 12 Tv-teknisk udstyr og IT 88,2 116,9 Langfristede forpligtelser
24,3 21,3 13 Leasingaktiver 21,3 24,3 135,3 139,0 19 Udskudt skatteforpligtelse 196,2 195,8
1,0 1,1 12 Materielle anleegsaktiver under udfgrelse 1,1 1,0 13,4 11,6 13 Leasingforpligtelser 11,6 13,4
561,5 524,5 Materielle anlaegsaktiver i alt 524,5 561,5 74,7 76,6 21 Anden geeld 76,6 74,7
2234 227,2 Langfristede forpligtelseri alt 2844 283,9

Andre langfristede aktiver

206,6 206,6 14 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder - - Kortfristede forpligtelser
0,0 2,8 14 Kapitalandele i associerede virksomheder 2,8 0,0 10,9 9,7 13 Leasingforpligtelser 9,7 10,9
0,0 4,2 14 Andre kapitalandele 4,2 0,0 315,6 319,3 Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 348,3 334,3
2,1 2,1 14 Andre tilgodehavender 2,1 2,1 15,6 0,0 17 Skyldig selskabsskat, sambeskatning - -
208,7 215,7 Andre langfristede aktiveri alt 9,1 2,1 0,0 12,0 17 Skyldig selskabsskat 12,0 0,0
891,3 823,7 Langfristede aktiverialt 617,1 684,7 0,3 1,5 Hensatte forpligtelser 1,5 0,3
85,2 75,8 20 Forudbetalte indtaegter 79,4 89,4
Kortfristede aktiver 1706 207,9 21 Andengeld 192,9 1832
RIOEIRMINESH 598,2 626,2 Kortfristede forpligtelser i alt 6438 618,1
714,7 683,8 Forudbetalinger programmer 1.003,7 1.023,2 821,6 853,4 Forpligtelser i alt 9282 902,0
75,5 113,6 Programmer, udsendelsesklare 151,0 119,1 2.518,1 2.535,1 Passiver ialt 2.863,5 2.837,8

790,2 797,4 15 Programlageri alt 1.154,7 1.142,3

Tilgodehavender

382,8 415,0 16 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 605,5 540,3
33,6 9,2 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder - -
4,0 5,8 Andre tilgodehavender 5,8 4,0
17,9 0,0 17 Tilgodehavende selskabsskat 0,0 17,9
0,0 14,5 Tilgodehavende selskabsskat, sambeskatning - -
438,3 444,5 Tilgodehavenderi alt 611,3 562,2
71,7 91,9 Forudbetalte omkostninger 93,0 72,9
326,6 377,6 26 Likvide beholdninger 3874 375,7
1.626,8 1.711,4 Kortfristede aktiver i alt 2.246,4 2.153,1
2.518,1 2A55 551 Aktiverialt 2.863,5 2.837,8
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Koncernregnskab 2025

Totalindkomstopggrelse

Balance pr. 31. december 2025

Egenkapitalopgorelse

Pengestremsopgerelse

Noter

Egenkapitalopgorelse

Koncern Moderselskab
Mio.kr. Mio.kr.

Egenkapitalopgerelse

Egenkapital pr. 01.01.2024

Arets resultat

Pengestremssikring, netto efter skat
Totalindkomst i alt

Betalt udbytte

Egenkapital pr. 31.12.2024

Arets resultat

Pengestremssikring, netto efter skat
Totalindkomst i alt

Betalt udbytte

Egenkapital pr. 31.12.2025

TV 2 Danmark A/S

Aktie-
kapital

210,0

0,0

210,0

0,0

210,0

Reserve for
sikrings-
transaktioner

-0,7

14

14

0,7

-0,7
-0,7

0,0

Overfort
resultat

1.701,7
251,9
251,9

-228,5

%7255
2521
252,1

-251,9

1%/25%

lalt
1.911,0
251,9
1,4
253,3
-228,5
1.935,8
252,1
-0,7
251,4
-251,9
1.935,3

Egenkapitalopggrelse

Egenkapital pr. 01.01.2024

Arets resultat

Reserver for udviklingsprojekter tilgang
Reserver for udviklingsprojekter afgang
Pengestrgmssikring, netto efter skat
Totalindkomst i alt

Betalt udbytte

Egenkapital pr. 31.12.2024

Arets resultat

Reserver for udviklingsprojekter tilgang
Reserver for udviklingsprojekter afgang
Pengestremssikring, netto efter skat
Totalindkomst i alt

Betalt udbytte

Egenkapital pr. 31.12.2025

Aktie-
kapital

210,0

0,0

210,0

0,0

210,0

Reserve for
sikrings-
transaktioner

-0,7
14
14

0,7

-0,7

-0,7

0,0

Reserve for
udviklings-
projekter

99,7
44,8
-50,0
-5,2
94,5
243
-53,7
29,4

65,1

Overfort
resultat

14525
162,1
-44,8

50,0
167,3
-228,5

1.391,3
2378
-24,3

53,7

267,2
-251,9
1.406,6

lalt
1.761,5
162,1
0,0

0,0

14
163,5
-228,5
1.696,5
237,8
0,0

0,0
-0,7
237,1
-251,9
1.681,7

Aktiekapitalen har en aktieklasse og bestar af 1.000 kr.'s aktier samt multipla heraf. Den danske stat v/Kulturministeriet ejer 100 % af
aktiekapitalen og har alle stemmerettigheder.
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= Koncernregnskab 2025 Totalindkomstopggrelse Balance pr. 31. december 2025 Egenkapitalopggrelse Pengestromsopgorelse Noter

Pengestreamsopggarelse
Moderselskab Koncern
2024 2025 Note Mio.kr. 2025 2024

Pengestremme fra driftsaktivitet

154,6 245,0 Resultat fgr skat 324,5 327,6
152,8 154,2 7 Af- og nedskrivninger 154,2 152,8
-194,5 -205,6 22 Reguleringer 7,6 11,3
-43,1 -29,1 23 Andring i arbejdskapital -85,1 -89,6
69,8 164,5 Pengestremme fra drift for finansielle poster 401,2 402,1
205,0 216,0 Udbytte fra tilknyttede virksomheder - -
8,9 5,6 Finansielle indbetalinger 6,8 9,0
-19,6 -17,3 Finansielle udbetalinger -15,7 -20,5
264,1 368,8 Pengestremme fra drift for skat 392,3 390,6
11,1 -3,5 17 Betalt selskabsskat -41,9 -32,7
275,2 365,3 Pengestremme fra driftsaktivitet 350,4 357,9

Pengestremme til investeringsaktivitet

-57.4 -31,2 11 Kgb af immaterielle aktiver -31,2 -57.4
-58,3 -38,6 12 Kgb af materielle aktiver -38,6 -58,3
0,2 0,0 Salg af materielle aktiver 0,0 0,2
-0,1 0,0 14 Tilgang i andre langfristede tilgodehavender 0,0 -0,1
0,0 -4,2 14 Investering andre kapitalandele -4,2 0,0
39,9 244 Lan til tilknyttede virksomheder - -
43,3 0,0 Salg af letomsaettelige veerdipapirer 0,0 43,3
-32,4 -49,6 Pengestromme til investeringsaktivitet -74,0 -72,3

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

-12,8 -12,8 13 Afdrag pa leasingforpligtelser -12,8 -12,8
-228,5 -251,9 18 Betalt udbytte -251,9 -228,5
-241,3 -264,7 Pengestreamme fra finansieringsaktivitet -264,7 -241,3

i3 51,0 Andring i likviditet 11,7 44,3

3251 326,6 Likviditet primo 375,7 331,4

326,6 377,6 Likviditet ultimo 387,4 375,7

TV 2 Danmark A/S Arsrapport 2025
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Koncernregnskab 2025 Totalindkomstoy

Side

90
90

Noter

Balance pr. 31. december

Note 1: Generelt om regnskabspraksis
Note 2: Regnskabsmaessige skan

Totalindkomstopgorelse

91  Note 3: Omseetning

91 Note 4: Indholdsomkostninger

91 Note 5: Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
91 Note 6: Personaleomkostninger

92  Note 7: Af- og nedskrivninger

93  Note 8: Finansielle indtaegter

93  Note 9: Finansielle omkostninger

93  Note 10: Skat af arets resultat

Balance

94  Note 11: Immaterielle aktiver

95  Note 12: Materielle aktiver

96 Note 13: Leasing

97  Note 14: Andre langfristede aktiver

98  Note 15: Programlager

98  Note 16: Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
98 Note 17: Tilgodehavende /(skyldig) selskabsskat

regmsopgarelse Noter

99  Note 18: Foreslaet udbytte

99  Note 19: Udskudt skatteforpligtelse
99  Note 20: Forudbetalte indtaegter
99  Note 21: Anden gzld

Pengestremsopggrelse
100 Note 22: Reguleringer
100 Note 23: Andring i arbejdskapital

Qvrige

100 Note 24: Eventualforpligtelser

101 Note 25: Neertstaende parter

102 Note 26: Risici, likvidt kapitalberedskab og likviditet
105 Note 27: Anvendt regnskabspraksis

108 Note 28: Ny regnskabsregulering

109 Note 29: Begivenheder efter regnskabsarets udligb

Note 1: Generelt om regnskabspraksis
Arsrapporten for 2025 afleegges i overensstemmelse
med IFRS Accounting Standards, som godkendt af
EU og yderligere krav i arsregnskabsloven for klasse
D-virksomheder. Arsrapporten aflaegges i DKK, som
ogsa er moderselskabets funktionelle valuta.

Alle nye standarder geeldende for regnskabsaret
2025 er implementeret. Regnskabspraksis er uaen-
dret i forhold til sidste ar bortset fra en mindre
reklassifikation i totalindkomstopggrelsen. Anvendt
regnskabspraksis er beskrevet i note 27 og note 28.

Note 2: Regnskabsmaessige skon

Ved anvendelse af koncernens regnskabspraksis, der
er beskrevet i note 1 og note 27, foretager ledelsen
vurderinger og skagn samt opstiller forudsaetninger
for den regnskabsmaessige veerdi af aktiver og for-
pligtelser, som ikke umiddelbart kan udledes fra
andre kilder. De faktiske udfald kan afvige fra disse
skan.

Ledelsen har ikke foretaget vaesentlige regnskabs-
maessige skan, som har indvirkning pa de i arsregn-
skabet indregnede belgb.

Arsrapport 2025



= Koncernregnskab 2025 Totalindkomstopggrelse Balance pr. 31. december 2025 Egenkapitalopggrelse Pengestremsopggrelse Noter
Noter: Totalindkomstopggarelse
Moderselskab Koncern Moderselskab Koncern
2024 2025 Note Mio.kr. 2025 2024 2024 2025 Note Mio.kr. 2025 2024
3 Omsatning 6 Personaleomkostninger
1.754,8 1.926,4 Abonnementsomsaetning 2.689,1 2.485,6 974,8 1.043,7 Gager og lgnninger 1.043,7 974,8
1.346,1 1.289,8 Reklameomsaetning 1.556,6 1.589,9 8,9 7,3 Vederlag til freelancere mv. 7,3 8,9
1.261,9 1.436,5 @vrig omsaetning 100,7 77,8 75,7 81,2 Bidragsbaserede pensionsordninger 81,2 75,7
4.362,8 4.652,7 | alt 4.346,4 4.153,3 14,2 13,2 Andre omkostninger til social sikring mm. 13,2 14,2
Den digitale omszetning udger 46 % (2024: 43 %) af den totale omszetning svarende til 1.983,6 mio.kr. (2024: 1.772,7 mio.kr.). 34,4 35,3 @vrige personaleomkostninger 35,3 344
1.108,0 1.180,7 lalt 1.180,7 1.108,0
@vrig omsatning

1.021,5 1.168,5 Salg af programmer og produktioner til tilknyttede virksomheder - - Personaleomkostninger fordelt pa:

163,9 167,5 Salg af administrative ydelser til tilknyttede virksomheder - - 8391 896,7 Indholdsomkostninger 896,7 839,1
13,8 9,6 Salg af produktioner mv. 9,6 13,8 105,6 113,1 Salgs- og marketingomkostninger 113,1 105,6
26,9 47,2 Salg af rettigheder 47,2 26,9 163,3 170,9 Administrationsomkostninger 170,9 163,3

0,3 0,2 Salg af merchandise og salgslicenser (royalty) 0,2 0,3 1.108,0 1.180,7 lalt 1.180,7 1.108,0
0,0 18,3 Produktionsstgtte 18,3 0,0
355 252 @vrige indtzegter 25.4 36,8 1.511 1.532 Gennemsnitlig antal ansatte 1.532 1.511
1.261,9 1.436,5 lalt 100,7 77,8
4 Indholdsomkostninger Note 6 forts=ttes
2.873,7 3.042,6 Programomkostninger 2.527,8 2.416,9

-48,4 -42,3 Public service-indtaegter, modregnet i entrepriseproduktioner -42,3 -48,4
19,6 9,8 Arets nedskrivning af programlager 11,0 21,2

839,1 896,7 Personaleomkostninger 896,7 839,1

141,7 142,6 Afskrivninger 142,6 141,7

3.825,7 4.049,4 lalt 3.535,8 3.370,5
5 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

11 1,5 Revision, PwC 1,6 1,2

1,2 1,1 Andre erklzeringer, PwC 11 1,2

0,1 0,2 Skatteradgivning, PwC 0,2 0,1

0,2 0,3 Andre ydelser, PwC 0,3 0,2

2,6 31 lalt 32 2,7

TV 2 Danmark A/S
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= Koncernregnskab 2025 Totalindkomstopggrelse Balance pr. 31. december 2025 Egenkapitalopggrelse Pengestremsopggrelse Noter
Note 6, fortsat: Personaleomkostninger
Moderselskab Koncern Moderselskab Koncern
2024 2025 Note Mio.kr. 2025 pLopZ:3 2024 2025 Mio.kr. 2025 2024
Vederlag til bestyrelse: * Af- og nedskrivninger
24 2,4 lalt 2,4 2,4 61,1 68,8 Afskrivninger, immaterielle aktiver 68,8 61,1
73,9 70,0 Afskrivninger, materielle aktiver 70,0 73,9
Vederlag til registrerede direktion: % 3 o . i
12,8 12,8 Afskrivninger, leasingaktiver 12,8 12,8
9,2 8,4 Grundlgn inkl. fri bil mv. 8,4 9,2 o X X X
3,0 0,0 Nedskrivninger, immaterielle aktiver 0,0 3,0
2,6 1,7 Bonus 1,7 2,6 A . .
2,0 2,6 Nedskrivninger, materielle aktiver 2,6 2,0
0,9 0,8 Bidragsbaseret pensionsbidrag 0,8 0,9
152,8 154,2 lalt 154,2 152,8
12,7 10,9 lalt 10,9 12,7
Af- og nedskrivninger fordelt pa:
15,1 13,3 Vederlag til bestyrelse og registrede direktion i alt 13,3 15,1 X
141,7 142,6 Indholdsomkostninger 142,6 141,7
Vederlag til gvrige direktion: 4 6,0 7,3 Salgs- og marketingomkostninger 7,3 6,0
10,3 13,7 Grundlgn inkl. fri bil mv. 13,7 10,3 51 4,3 Administrationsomkostninger 4,3 51
1,5 2,2 Bonus 2,2 1,5 152,8 154,2 lalt 154,2 152,8
0,9 1,1 Bidragsbaseret pensionsbidrag 11 0,9
12,7 17,0 lalt 17,0 12,7
25,4 27,9 Vederlag til direktion i alt 27,9 254
27,8 30,3 Vederlag til samlet ledelsei alt 30,3 27,8

! Bestyrelsesvederlaget er baseret pa rammen for statslige selskaber. P& helarsbasis udger honoraret: formand 630 t.kr.,

naestformand 360 t.kr. og medlem 180 t.kr.

212024 indgar bade tiltradt og fratradt CFO.

3 Direktionen kan pa basis af en kontraktbestemt bonusaftale opna en bonus pa op til 20 % af grundignnen.
Bonuskriterier fastlaegges ved arets start. Som fglge af konstituering i en kortere periode er der udbetalt et engangsbelab.
Ved opsigelse fra selskabets side har alle direktgrer en fratraedelsesordning.

4 Andringer i @vrig direktion pavirker udviklingen i 2025.

TV 2 Danmark A/S
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= Koncernregnskab 2025 Totalindkomstopggrelse Balance pr. 31. december 2025 Egenkapitalopggrelse Pengestremsopggrelse Noter
Moderselskab Koncern Moderselskab Koncern
2024 2025 Note Mio.kr. 2025 2024 2024 2025 Note Mio.kr. 2025 2024
8 Finansielle indtaegter 10 Skat af arets resultat
8,4 5,6 Renteindtaegter, likvider mv. 6,8 8,7 -23,4 1,8 Aktuel skat 69,6 36,0
0,2 0,0 Renteindtaegter, tilknyttede virksomheder - - 33 1,7 Regulering af aktuel skat tidligere ar 2,4 3,2
Renteindtaegter fra finansielle aktiver, 12,3 3,7 Forskydning i udskudt skat 1,1 36,2
8,6 5,6 der males til amortiseret kostvaerdi 6,8 8,7 03 0,0 Regulering af udskudt skat tidligere ar 0.7 03
0,3 0,0 Renteindtaegter, veerdipapirer 0,0 0,3 7.5 7.2 Skatteomkostning i alt 72,4 75,7
205,0 216,0 Udbytte fra tilknyttede virksomheder - -
2139 221,6 lalt 6,8 9,0 Skat af aret resultat kan forklares saledes:
34,0 53,9 Beregnet skat af arets resultat 71,4 72,1
9 Finansielle omkostninger Skatteeffekt af:
4,8 4,0 Renteomkostninger, kreditinstitutter mv. 51 4,8 09 04 Ikke-fradragsberettigede omkostninger 05 09
02 03 Renteomkostninger, leasingforpligtelser 03 02 -45,3 -48,3 Ikke-skattepligtige udbytter og gevinster fra kapitalandele mm. -0,7 -0,1
0,2 0,3 Renteomkostninger, tilknyttede virksomheder - - 07 0,6 Tillaeg skattemaessige afskrivninger 0,6 07
52 4,6 5::2;;2:;??;?5:::;?;:T(zrslts\ililfdfiorp"gtelser' 54 5,0 3,6 1,8 Regulering vedrgrende skat tidligere ar, netto 1,8 3,5
0,3 0,0 Veerdiregulering af veerdipapirer 0,0 0,3 7.5 7.2 lalt 72,4 75,7
0,0 24 Valutakurstab 24 0,0 -4,9% 2,9% Effektiv skatteprocent for aret 22,3% 23,1%
141 13,0 Gebyrer 13,4 15.2 Skat af anden totalindkomst:
25 200 ext L2 %S 0,4 02 Skat af anden totalindkomst 02 0,4
-0,4 0,2 Skat af anden totalindkomst i alt 0,2 -0,4

TV 2 Danmark A/S

Skatteafstemningen tager udgangspunkt i en selskabsskatteprocent pa 22,0 %.
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Koncernregnskab 2025

Totalindkomstopggrelse

Balance pr. 31. december 2025

Egenkapitalopgerelse

Pengestremsopggrelse

Noter

Noter: Balance
Note 11: Immaterielle aktiver

Koncern og moderselskab
Mio.kr.

Kostpris pr. 1.1.2025

Arets tilgang

Arets afgang

Overfgrsel til/fra andre poster

Kostpris pr. 31.12.2025

Akk. af- og nedskrivninger pr. 1.1.2025
Arets afskrivninger

Arets nedskrivninger

Arets afgang

Akk. af- og nedskrivninger pr. 31.12.2025
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.2025

Udviklingsomkostninger fra resultatopggrelse
Udviklingsomkostninger fra anlaegsinvesteringer

Udviklingsomkostninger i alt

TV 2 Danmark A/S

Udviklings-
projekter

297,0
30,1
-0,5
0,1
326,7
176,4
68,8
0,0
-0,5
244,7
82,0

0,0
30,1
30,1

Immaterielle aktiver
under udfgrelse

0,5
11
0,0
-0,1
15

15

2025

lalt
297,5
31,2
-0,5
0,0
328,2
176,4
68,8
0,0
-0,5
2447
83,5

Koncern og moderselskab
Mio.kr.

Kostpris pr. 1.1.2024

Arets tilgang

Arets afgang

Overfgrsel til/fra andre poster

Kostpris pr. 31.12.2024

Akk. af- og nedskrivninger pr. 1.1.2024
Arets afskrivninger

Arets nedskrivninger

Arets afgang

AKk. af- og nedskrivninger pr. 31.12.2024
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.2024

Udviklingsomkostninger fra resultatopggrelse
Udviklingsomkostninger fra anlaegsinvesteringer

Udviklingsomkostninger i alt

Udviklings-
projekter

303,1
56,9
-91,3
28,3
297,0
203,6
61,1
3,0
-91,3
176,4
120,6

0,0
56,9
56,9

Immaterielle aktiver
under udfgrelse

28,3
0,5
0,0

-28,3
0,5

0,5

2024

lalt
331,4
57,4
-91,3
0,0
297,5
203,6
61,1
3,0
-91,3
176,4
121,1
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= Koncernregnskab 2025 Totalindkomstopggrelse Balance pr. 31. december 2025 Egenkapitalopggrelse Pengestremsopggrelse Noter

Note 12: Materielle aktiver

Koncern og moderselskab Koncern og moderselskab
2025 Mio.kr. 2024 Mio.kr.

Grunde og Tv-teknisk Materielle aktiver Grunde og Tv-teknisk Materielle aktiver

bygninger udstyr og IT under udfgrelse lalt bygninger udstyr og IT under udferelse lalt
Kostpris pr. 1.1.2025 826,6 702,7 1,0 1.530,3 Kostpris pr. 1.1.2024 817,4 668,0 2,0 1.487,4
Arets tilgang 16,1 21,4 1,1 38,6 Arets tilgang 8,3 49,3 0,7 58,3
Arets afgang 0,0 -88,4 0,0 -88,4 Arets afgang 0,0 -15,4 0,0 -15,4
Overfgrsel til/fra andre poster 0,7 0,3 -1,0 0,0 Overfgrsel til/fra andre poster 0,9 0,8 -1,7 0,0
Kostpris pr. 31.12.2025 8434 636,0 1,1 1.480,5 Kostpris pr. 31.12.2024 826,6 702,7 1,0 1.530,3
Akk. af- og nedskrivninger pr. 1.1.2025 407,3 585,8 - 993,1 AKk. af- og nedskrivninger pr. 1.1.2024 384,8 547,8 - 932,6
Arets afskrivninger 22,2 47,8 - 70,0 Arets afskrivninger 22,5 51,4 - 73,9
Arets nedskrivninger 0,0 2,6 - 2,6 Arets nedskrivninger 0,0 2,0 - 2,0
Arets afgang 0,0 -88,4 - -88,4 Arets afgang 0,0 -15,4 - -15,4
Akk. af- og nedskrivninger pr. 31.12.2025 429,5 547,8 S 977,3 AKk. af- og nedskrivninger pr. 31.12.2024 407,3 585,8 - 993,1
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.2025 413,9 88,2 11 503,2 Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.2024 419,3 116,9 1,0 537,2
Leasingaktiver fordeles séledes: 83 13,0 0,0 21,3 Leasingaktiver fordeles saledes: 9,9 14,4 0,0 243

Der er ikke stillet pant i anleegsaktiver.
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= Koncernregnskab 2025 Totalindkomstopggrelse Balance pr. 31. december 2025 Egenkapitalopggrelse Pengestremsopggrelse Noter

Note 13: Leasing

Moderselskab Koncern Moderselskab Koncern
2024 2025 Mio.kr. 2025 2024 2024 2025 Mio.kr. 2025 2024
Leasingaktiver Leasingforpligtelser
78,3 88,6 Kostpris pr. 1.1. 88,6 78,3 Leasingforpligtelser med tilbagediskontering
0,0 -36,0 Korrektion til primo* -36,0 0,0 10,9 9,7 forfalder inden for 1 ar 9,7 10,9
10,8 10,4 Avrets tilgang 10,4 10,8 13,4 11,6 forfalder 2-5 ar 11,6 13,4
-0,5 -20,2 Arets afgang -20,2 -0,5 24,3 21,3 Leasingforpligtelse med tilbagediskontering pr. 31.12. 21,3 24,3
88,6 42,8 Kostpris pr. 31.12. 42,8 88,6
51,5 64,3 Akk. af- og nedskrivninger pr. 1.1. 64,3 51,5 Leasingforpligtelser uden tilbagediskontering
0,0 -36,0 Korrektion til primo* -36,0 0,0 12,5 9,9 forfalder inden for 1 ar 9,9 12,5
12,8 12,8 Arets afskrivninger 12,8 12,8 12,3 12,5 forfalder 2-5 ar 12,5 12,3
0,0 -19,6 Arets afgang -19,6 0,0 24,8 224 Leasingforpligtelse uden tilbagediskontering pr. 31.12. 22,4 24,8
64,3 21,5 Akk. af- og nedskrivninger pr. 31.12. 21,5 64,3
. . Andring i finansielle forpligtelser
243 21,3 Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12. 21,3 243
. . 26,8 24,3 Leasingforpligtelser pr. 1.1. 24,3 26,8
*Korrektion til primo vedrgrer afgang pa biler i tidligere ar.
10,3 9,8 Andring i leasingforpligtelser 9,8 10,3
-12,8 -12,8 Afdrag pa leasingforpligtelser -12,8 -12,8
24,3 21,3 Finansielle forpligtelser pr. 31.12 21,3 24,3

Pengestremme vedrgrende leje- og leasingkontrakter

31 2,8 Arets omkostninger til smaaktiver og kortfristede lejekontrakter 2,8 31
0,2 0,3 Betalte renter vedrgrende leasingkontrakter 0,3 0,2
58S 3,1 Leje og leasing vedrgrende pengestremme fra drifti alt &l 558
12,8 12,8 Afdrag pa leasingforpligtelser 12,8 12,8
12,8 12,8 Leasing vedrgrende pengestremme fra finansiering i alt 12,8 12,8
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Koncernregnskab 2025 Totalindkomstopggrelse

Balance pr. 31. december 2025

Egenkapitalopgerelse

Pengestremsopggrelse

Noter

Note 14: Andre langfristede aktiver

Koncern
Mio.kr.

Kostpris pr. 1.1.2025

Arets tilgang

Kostpris pr. 31.12.2025
Veerdireguleringer pr. 1.1.2025

Arets resultat

Arets veerdiregulering
Veerdireguleringer pr. 31.12.2025
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.2025

Koncern
Mio.kr.

Kostpris pr. 1.1.2024

Arets tilgang

Kostpris pr. 31.12.2024
Veerdireguleringer pr. 1.1.2024
Vardireguleringer pr. 31.12.2024
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.2024

TV 2 Danmark A/S

Associerede
virksomheder

55
0,0
5i5)
-5,5
0,4
2,4
=2,7
2,8

Associerede
virksomheder

55
0,0
5i5)
-5,5
=33
0,0

Andre
kapitalandele

0,0
42
4,2
0,0
0,0
0,0
0,0
4,2

Andre
kapitalandele

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

Andre
tilgodehavender

2,1
0,0
25

Andre
tilgodehavender

2,0
0,1
2,1

2025

lalt
7,6
42
11,8
-5,5
0,4
24
=2,7
9,1

2024

lalt
7,5
0,1
7,6
-5,5
-5,5
2,1

Moderselskab

Mio.kr.
Tilknyttede Associerede Andre
virksomheder virksomheder kapitalandele
Kostpris pr. 1.1.2025 206,6 55 0,0
Arets tilgang 0,0 0,0 4,2
Kostpris pr. 31.12.2025 206,6 55 4,2
Veerdireguleringer pr. 1.1.2025 0,0 -5,5 0,0
Arets resultat 0,0 0,4 0,0
Arets veerdiregulering 0,0 2,4 0,0
Veerdireguleringer pr. 31.12.2025 0,0 -2,7 0,0
Regnskabsn ig veerdi pr. 31.12.2025 206,6 2,8 4,2
Moderselskab
Mio.kr.
Tilknyttede Associerede Andre
virksomheder virksomheder kapitalandele
Kostpris pr. 1.1.2024 471,1 55 0,0
Korrektion til primo* -264,5 0,0 0,0
Arets tilgang 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 31.12.2024 206,6 55 0,0
Veerdireguleringer pr. 1.1.2024 -264,5 -5,5 0,0
Korrektion til primo* 264,5 0,0 0,0
Veaerdireguleringer pr. 31.12.2024 0,0 -5,5 0,0
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.2024 206,6 0,0 0,0

*Korrektion til primo vedrgrer nedskrivning af selskaber, som blev lukket tidligere ar.

2025
Andre
tilgodehavender lalt
2,1 214,2
0,0 4,2
2,1 2184
- -5,5
- 04
- 2,4
- -2,7
2,1 215,7
2024
Andre
tilgodehavender lalt
2,0 478,6
0,0 -264,5
0,1 0,1
2,1 214,2
- -270,0
- 264,5
- -5,5
2,1 208,7
Note 14 fortsaettes
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Note 14, fortsat: Andre langfristede aktiver

Moderselskab og koncern Moderselskab Koncern
Mio.kr. 2025 2024 2025 Note Mio.kr. 2025 2024
Kapitalandele Ejerandel Resultat efter skat Egenkapital 16 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

382,8 415,0 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 605,5 540,3
Tilknyttede virksomheder

23,8 15,9 Heraf forfaldne tilgodehavender pr. 31.12. 18,6 26,6
TV 2BIBA/S, Odense 100% 4,0 6,3
« Deforfaldne debitorer er i det vaesentlige indbetalt primo januar 2026.

TV 2 Networks A/S, Odense 100% 226,2 453,9

« Den bogferte veerdi af tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser er pr. 1.1.2024 556,6 mio.kr. i koncernregnskab og 380,4 mio.kr.
i moderselskabet.

« De typiske kredittider i TV 2 er forudbetaling, inden reklamen vises pa tv, 7 dage, 30 dage samt Isbende maned + 30 dage.

« Der henvises til omtale af kreditrisici i note 26.

Associerede virksomheder
Media City Odense ApS, Odense * 357% -0,3 0,4

FilmFyn A/S, Faaborg * 252% 2,5 9.6
Nedskrivninger, der er indeholdt i ovenstaende tilgodehavender:
* Tal fra seneste offentliggjorte arsrapport (2024).

2,2 3,2 Nedskrivninger pr. 1.1. 3,3 2,3
Y P ——— C—— 1,1 0,9 Nedskrivninger i aret 0,9 1,1
2024 2025 Note Mio.kr. 2025 2024 0,0 -0,6 Realiseret i aret -0,6 0,0
-0,1 -0,3 Tilbagefarte nedskrivninger -0,3 -0,1
= AR PR 3,2 3,2 Nedskrivninger pr. 31.12. 3,3 3,3
536,7 510,9 Programmer med forventet udsendelsestidspunkt inden for 12 maneder  844,0 8714

253,5 286,5 Programmer med forventet udsendelsestidspunkt efter 12 maneder 310,7 270,9 17 Tilgodehavende / (skyldig) selskabsskat
790,2 797,4 Programlager pr. 31.12. 1.154,7 1.142,3 -6,3 2,3 Tilgodehavende / (skyldig) selskabsskat pr. 1.1. 17,9 24,8
P& programlageret er der indregnet Public Service-indtaegter fra Det Danske Filminstitut, se Anvendt regnskabspraksis note 27. 23,4 -1,8 Aktuel skat -69,6 -36,0
-3,3 -1,7 Regulering af aktuel skat tidligere ar -2,4 -3,2
-111 3,5 Betalt (+)/ modtaget (-) selskabsskat 41,9 32,7
-0,4 0,2 Skat af anden totalindkomst 0,2 -0,4
2,3 2,5 Tilgodehavende / (skyldig) selskabsskat pr. 31.12. -12,0 17,9
17,9 0,0 Tilgodehavende selskabsskat 0,0 17,9
0,0 14,5 Tilgodehavende selskabsskat, sambeskatning - -
0,0 -12,0 Skyldig selskabsskat -12,0 0,0
-15,6 0,0 Skyldig selskabsskat, sambeskatning - -
2,3 2,5 Tilgodehavende / (skyldig) selskabsskat pr. 31.12. -12,0 17,9
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= Koncernregnskab 2025 Totalindkomstopggrelse Balance pr. 31. december 2025 Egenkapitalopggrelse Pengestremsopggrelse Noter
Moderselskab Koncern Moderselskab Koncern
2024 2025 Note Mio.kr. 2025 2024 2024 2025 Note Mio.kr. 2025 2024
18 Foreslaet udbytte 20 Forudbetalte indteegter
Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at der bliver udbetalt udbytte pa 252,1 mio.kr. (2024: 251,9 mio.kr.) til den danske stat 78,6 85,2 Forudbetalte indteegter pr. 1.1. 89,4 81,0
svarende til et udbytte pr. aktie pa 1.200 kr. (2024: 1.200 kr.). -3.100,9 -3.216,2 Indteegtsfart omsaetning -4.245,7 -4.075,5
19 VR R e e 3.107,5 3.206,8 Modtagne betalinger 4.235,7 4.083,9
122,6 135,3 Udskudt skatteforpligtelse pr. 1.1. 195,8 159,3 £ 3 FEREEEILE [EHEE D (P 212 R S
-5,5 3,7 Forskydning i udskudt skat 1,1 18,3 21 Anden gzeld
0,3 0,0 Regulering af udskudt skat tidligere ar -0,7 0,3 169,7 164,2 Personaleforpligtelser 164,2 169,7
17,9 0,0 Underskud anvendt i sambeskatningen 0,0 17,9 23,7 26,7 Jvrige skyldige personaleomkostninger 26,3 25,6
135,3 139,0 Udskudt skatteforpligtelse pr. 31.12. 196,2 195,8 51.9 93.6 Skyldig moms 79.0 62.6
Som specificeres som fglger pa hovedposter: ZEE A (ATEE EEEIE Pk 2 ASE L
25,7 12,4 Immaterielle aktiver 12,4 25,7 74,7 76,6 Langfristede forpligtelser - anden geeld 76,6 74,7
1,6 0,1 Materielle aktiver 0,1 16 170,6 207,9 Kortfristede forpligtelser - anden geeld 192,9 183,2
93,7 109,8 Programlager 153,5 1401 2453 2845 Anden gzeld pr. 31.12. 269,5 257,9
22,7 19,8 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 33,3 36,8
-5,2 -2,9 Forpligtelser -2,9 -5,2
135,3 139,0 Udskudt skatteforpligtelse pr. 31.12. 196,2 195,8

Udskudt skat er opgjort ved en vaegtet selskabsskatteprocent pa 22,0 % (31.12.2024: 22,0 %).

TV 2 Danmark A/S
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Koncernregnskab 2025 Totalindkomstopggrelse Balance pr. 31. december 2025 Egenkapitalopggrelse Pengestremsopggrelse

Noter

Noter: Pengestreamsopggarelse

Moderselskab Koncern
2024 2025 Note Mio.kr. 2025 pLopZ:3
22 Reguleringer
0,0 -2,8 Andel af resultat i associerede virksomheder -2,8 0,0
-0,2 0,0 Fortjeneste (-) / tab (+) ved salg af materielle aktiver 0,0 -0,2
0,0 1,5 Regulering af ikke monetaere poster 1,5 0,0
-213,9 -221,6 Finansielle indtaegter -6,8 -9,0
19,6 17,3 Finansielle omkostninger 15,7 20,5
-194,5 -205,6 lalt 7,6 ki3
23 Andring i arbejdskapital
63,8 -7,2 Andring i programlager -12,4 -1,8
-25,9 -55,1 Andring i tilgodehavender og periodiseringer -88,0 -7,5
-81,0 33,2 Andring i leverandgr- og anden gaeld mm. 15,3 -80,3
-43,1 -29,1 lalt -85,1 -89,6

TV 2 Danmark A/S

Noter: Qvrige
Note 24: Eventualforpligtelser

Kontraktlige forpligtelser

For perioden 2024-2032 er der indgaet aftaler om
programkgb samt kgb af sportsrettigheder til fremti-
dig levering til TV 2-koncernen for i alt 3.131,1 mio.kr.
(2024: 3.212,1 mio.kr.) og i moderselskabet for i alt
1.891,8 mio.kr. (2024: 1.668,3 mio.kr.).

TV 2 Danmark A/S har pa balancedagen indgaet afta-

ler om kgb af tekniske serviceydelser for 352,4 mio.kr.

(2024: 307,4 mio.kr.). TV 2 Danmark A/S heaefter soli-
darisk for en kontraktsum pa 148,3 mio.kr. (2024:
79,0 mio.kr.).

Moderselskab

2024 2025

TV 2 har lejeforpligtelser vedrgrende kortfristede leje-
mal pa under 12 maneder eller med en lav veerdi.

Sambeskatning

Moderselskabet TV 2 Danmark A/S er administrati-
onsselskab i TV 2-koncernen og er sambeskattet med
dets gvrige tilknyttede virksomheder.

Selskabet haefter solidarisk med de gvrige sambe-
skattede selskaber for den samlede selskabsskat
samt eventuelle forpligtelser til at indeholde kilde-
skat pa renter, royalties og udbytter for de sambe-
skattede selskaber. Den samlede kendte forpligtelse
under sambeskatningen fremgar af balancen.

Koncern
2025 2024

Lejemalsforpligtelser, som ikke er indregnet i balancen:

1,4 1,3 forfalder inden for 1 ar

13 1.4
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Koncernregnskab 2025 Totalindkomstopggrelse

Balance pr. 31. december 2025

Egenkapitalopggrelse Pengestremsopggrelse

Noter

Note 25: Naertstaende parter

TV 2 Danmark A/S er 100 % ejet af den danske stat
v/Kulturministeriet. Der foreslas udloddet udbytte i
henhold til geeldende udbyttepolitik, hvilket fremgar
af note 18. Udloddet udbytte fremgar af egenkapital-
opggrelsen. Vederlaeggelse og aflgnning af bestyrelse
og direktion fremgar af note 6.

Tilknyttede virksomheder

Alle datterselskaber er 100 % ejet af TV 2 Danmark
A/S. Alle transaktioner mellem TV 2 Danmark A/S og
tilknyttede virksomheder afregnes efter indgaede
kontrakter og er i overensstemmelse med koncer-
nens Transfer Pricing politik. TV 2 Danmark A/S fore-
tager salg, programplanlegning, programstyring,
salg af programmer og produktioner, markedsfaring
samt almindelige administrative ydelser for TV 2
Networks A/S. Mellemvaerender fremgar af moder-
selskabets balance.

Der handles tv-rettigheder og andele i filmproduktio-
ner med TV 2 BIB A/S, og TV 2 Danmark A/S foretager
programstyring samt almindelige administrative
ydelser for TV 2 BIB A/S.

Der ydes lan mellem moderselskab og tilknyttede
virksomheder pa markedsmaessige vilkar. Alle trans-
aktioner med tilknyttede virksomheder er elimineret
i koncernregnskabet.

Renteindtaegter og -omkostninger fremgar af note 8
og note 9. Udbytte fra tilknyttede virksomheder

fremgar af note 8. TV 2 Danmark A/S er sambeskattet

TV 2 Danmark A/S

med de tilknyttede virksomheder. Afregnede sambe-
skatningsbidrag fremgar af note 17.

Associerede virksomheder

TV 2 Danmark A/S har investeret i Media City

Odense ApS, hvis formal er pa publicistisk, public
service-maessig og nonprofit-basis at facilitere et
samarbejds- og vidensnetvaerk i Odense for medie-
virksomheder, teknologivirksomheder, forsknings- og
uddannelsesinstitutioner og andre relevante aktgrer.
TV 2 Danmark A/S solgte i 2024 bogholderiydelser til
Media City Odense ApS, men bogholderiet er over-
draget til anden part pr. 1. januar 2025.

Andre selskaber

TV 2 Danmark A/S seelger tv-reklamer og banneran-
noncer til statsejede selskaber og statslige institutio-
ner i henhold til 'Priser og betingelser’.

TV 2 Danmark A/S kgber transportydelser og el mv.
af statsejede selskaber.

TV 2 gar brug af bestemmelse om ikke at oplyse
stgrrelsen pa transaktioner med nzertstaende parter
ejet af den danske stat. Desuden er transaktionernes
starrelse vurderet uvaesentlige.

Moderselskab

2024

1.188,3
615,0
205,0

0,2
0,2

0,1
0,6

2025

1.336,0
628,7
216,0

0,0
0,3

0,0
0,3

Nzertstaende parter
Tilknyttede virksomheder:

Salg af programmer, produktioner og administrative
ydelser til tilknyttede virksomheder

Kgb af programmer til tilknyttede virksomheder
Udbytte fra tilknyttede virksomheder
Renteindtaegter, tilknyttede virksomheder

Renteomkostninger, tilknyttede virksomheder

Associerede virksomheder:
Salg af tjenesteydelser til associerede virksomheder

Kab af tjenesteydelser fra associerede virksomheder

Koncern
2025 2024

0,0 01
0,3 0,6
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Koncernregnskab 2025 Totalindkomstopggrelse

Balance pr. 31. december 2025

Egenkapitalopgerelse Pengestreamsopggrelse

Noter

Note 26: Risici, likvidt kapitalberedskab og likviditet

Moderselskab Koncern
2024 2025 Mio.kr. 2025 2024
Likvidt kapitalberedskab
300,0 300,0 Kortfristede traekningsretter og kreditfaciliteter 300,0 300,0
326,6 377,6 Likvide beholdninger 3874 375,7
626,6 677,6 Likvidt kapitalberedskab pr. 31.12. 687,4 675,7
Pengestrgmssikring, netto efter skat
Poster, der er eller senere kan blive reklassificeret til arets resultat:
2,6 -0,9 Arets veerdiregulering af sikringsinstrumenter -0,9 2,6
-0,8 0,0 Veerdiregulering reklassificeret til indholdsomkostninger 0,0 -0,8
-0,4 0,2 Skat af veerdiregulering af sikringsinstrumenter 0,2 -0,4
1,4 -0,7 lalt -0,7 1,4

Finansielle risici og finansielle instrumenter

TV 2 er som fglge af sin drift, investeringer og finan-
siering eksponeret for en raekke finansielle risici, her-
under markedsrisici (valuta- og renterisici), kreditrisi-
ci og likviditetsrisici. TV 2 har en centraliseret styring
af finansielle risici.

De overordnede rammer for den finansielle risiko-
styring er fastlagt i en rente- og valutapolitik, som er
godkendt af bestyrelsen og omfatter en beskrivelse
af godkendte finansielle instrumenter og rammer.

Det er TV 2s politik, at der ikke foretages aktiv speku-
lation i finansielle risici. TV 2s finansielle styring retter

TV 2 Danmark A/S

sig saledes alene mod styring og reduktion af de
finansielle risici, der er en direkte fglge af TV 2s drift,
investeringer og finansiering.

TV 2 sikrer primeert sine valutaeksponeringer i USD,
hvor risikoen vurderes at veere stgrst. Der anvendes
optionsstrategier, som minimerer afdaekningsom-
kostningerne og delvist bevarer gevinstmulighederne
ved positive kursaendringer i TV 2s faver.

Renterisici

Pr. 31. december 2025 har TV 2 et nettorente-
baerende indestaende pa 366,1 mio.kr. (2024:
351,4 mio.kr.). Det bestar af bankindestaender pa
387,4 mio.kr. (2024: 375,7 mio.kr.) og leasinggaeld
pa 21,3 mio.kr. (2024: 24,3 mio.kr.). Bankindestaen-
det er variabelt forrentet.

Resultat og egenkapital vil blive pavirket i forbindelse
med renteaendringer. Ved renteaendring pa +/- 1 %
pavirkes finansielle poster med ca. +/- 3-4 mio.kr. og
egenkapital med ca. +/- 2-3 mio.kr. p.a.

Valutarisici

TV 2s veaesentligste valutaeksponering relaterer sig

til kgb i USD, EUR og GBP. TV 2 har ingen betydelige
valutarisici relateret til salg i fremmed valuta, da star-
stedelen af indtaegterne afregnes i danske kroner.

TV 2 tilstreeber at afdaekke ca. 50 % af betalingerne i
USD for de kommende seks maneder.

Koncern

Mio.kr. 2025 2024
Af de samlede omkostninger afregnes i

usb 3,4% 3,8%
EUR 14,4% 17,8%
GBP 0,9% 0,7%
CHF 0,2% 0,2%
Af de samlede omkostninger afregnesii 18,9% 22.5%

udenlandsk valuta

Der er kgbt call-optioner for 1,5 mio. USD og solgt
put-optioner for 3,0 mio. USD til gennemsnitskurser
pa 636 til delvis daekning af programkgb, teknologiske
omkostninger og sportsrettigheder i 1. halvar 2026.

Pr. 31. december 2025 har optionsforretningerne en
positiv markedsvaerdi pa 0,0 mio.kr. (2024: positiv
markedsveerdi 0,9 mio.kr.).

Af de samlede omkostninger afregnes ca. 18,9 % i
fremmed valuta. Omkostninger, som afregnes i USD,
vil netto blive pavirket med ca. +/- 3,0 mio.kr. ved en
gennemsnitlig kurseendring pa +/- 2 % og egenkapital
med ca. -/+ 2 mio.kr. p.a.

Pa balancetidspunktet vurderes valutarisici i balan-
cen at vaere uvaesentlige. Forventede fremtidige pen-
gestramme i fremmed valuta vurderes Igbende og
afdeekkes i henhold til TV 2s finansierings-, rente- og
valutapolitik, som er godkendt af bestyrelsen.

Kredit- og likviditetsrisici

Kreditrisici fra reklamesalg styres gennem modtagen
sikkerhedsstillelse. TV 2 Danmark A/S’ reklamekunder
stiller sikkerhed enten via brancheforeningen Kreati-
vitet & Kommunikation eller via bankgaranti/moder-
selskabsgaranti direkte til TV 2 Danmark A/S.

Som led i TV 2s risikostyring overvages krediteks-
ponering pa kunder manedligt. Kreditrisiko fra

abonnementsomsaetning er ikke afdaekket, da den

Note 26 fortsaettes
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Note 26, fortsat: Risici, likvidt kapitalberedskab og likviditet

vurderes at veere relativt lav. Tilgodehavender fra risk har TV 2 haft sma tab som fglge af manglende @vrige risici TV 2 er Ilzbende involveret i forskellige tvister og rets-
salg veerdiansaettes ud fra forventede indbetalinger, indbetalinger. TV 2s forsikringspolitik er godkendt i bestyrelsen og sager, men vurderer, at udfaldet af disse sager ikke
fratrukket forventet tab i den samlede kreditperio- sikrer, at der sker afdaekning for risici, hvis konse- forventes at fa en vaesentlig indvirkning pa virksom-
de. 56 % (2024: 55 %) af tilgodehavende fra salg pr. Likvide beholdninger er placeret i anerkendt dansk kvens er gkonomisk truende for virksomheden. TV 2 hedens finansielle situation.

31.12.2025 vedrgrer abonnementsomsaetning, mens bank og tabrisikoen vurderes meget lav. er afdaekket pa alle veesentlige omrader som tingska-

35 % (2024: 38 %) kommer fra reklamesalg. Histo- de, driftstab, ansvar, projekt, transport, motor, cyber

og personale.

Moderselskab Koncern Moderselskab Koncern

2024 2025 Mio.kr. 2025 2024 2024 2025 Mio.kr. 2025 2024

Tilgodehavender fra salg er fordelt saledes pa kreditkvalitet: Kategorier af indregnede finansielle instrumenter
154,7 167,6 Abonnementsomsaetning 341,7 295,1 2,1 2,1 Andre langfristede tilgodehavender 2,1 2,1
192,4 199,3 Reklamesalg 210,7 205,2 382,8 415,0 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 605,5 540,3
35,7 48,1 @vrig omsaetning 53,1 40,0 4,0 5,8 Andre tilgodehavender 5,8 4,0
382,8 415,0 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser pr. 31.12 605,5 540,3 326,6 377,6 Likvide beholdninger 3874 375,7
715,5 800,5 Tilgodehavender, der males til amortiseret kostpris 1.000,8 922,1

Forfaldne tilgodehavender kan specificeres som folger:

18,2 10,7 Op til 30 dage 12,9 20,9 24,3 21,3 Leasingforpligtelser 21,3 24,3
0,1 1,2 Mellem 30 og 90 dage 1,6 0,1 315,6 319,3 Leverandgrer af varer og tjienesteydelser 348,3 334,3
55 4,0 Over 90 dage 4,1 5,6 85,2 75,8 Forudbetalte indteegter 79,4 89,4

23,8 15,9 Forfaldne tilgodehavender pr. 31.12 18,6 26,6 425,1 416,4 Forpligtelser, der males til amortiseret kostpris 449,0 448,0

0,9 0,0 Valutakontrakter, aktiv (+) 0,0 0,9

Finansielle aktiver (+), der males til dagsvaerdi og anvendes som

D2 L sikringsinstrumenter

0,0 0,9

Note 26 fortsaettes
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Note 26, fortsat: Risici, likvidt kapitalberedskab og likviditet

Finansielle instrumenter Koncern og moderselskab
. . . Mio.kr. 2025
Valutakontrakter og leasingforpligtelser vaerdiansaet-
tes ved brug af indkomstmetoden (Discounted cash Noterede Observerbare Ikke-
- B priser input observerbare V I k

flow). F:)rventede fremtidige peng.estrcamrne er ba Finansielle instrumenters dagsvaerdi (Niveau 1) (Niveau 2) input (Niveau 3) lalt " e O l I I l ' | e n |
seret pa forward valutakurser og tilbagediskonteres Andre langfristede aktiver 00 00 42 42 T 3 d 8
med en diskonteringssats, der.afspejler kreditrisiko- Finansielle aktiver, der males til dagsvaerdi via resultatet 0,0 0,0 4,2 4,2 J e k d lg l n d h e r
en for relevante modparter (Niveau 2). Leasingforpligtelser 0.0 213 0.0 213

X X Finansielle forpligtelser, der males til dagsvaerdi via resultatet 0,0 213 0,0 21,3
Andre langfristede aktiver
Investering i andre kapitalandele vaerdiansaettes til e e e
dagsveerdi (Niveau 3). Mio.kr.

. . . Noterede Observerbare Ikke- ——

Oplysning og opggrelse af dagsvaerdier for aktiver priser input  observerbare
og forpligtelser, der ikke males til dagsvaerdi i Finansielle instrumenters dagsvaerdi (Niveau 1) (Niveau 2) input (Niveau 3) lalt
balancen Leasingforpligtelser 0,0 24,3 0,0 24,3
For tilgodehavender, leverandgrgeeld og anden geeld, Finansielle forpligtelser, der males til dagsveerdi via resultatet 0,0 243 0,0 24,3
der males til amortiseret kostpris, samt likvide be- Valutakontrakter 0,0 0,9 0,0 0,9
holdninger anses dagsvaerdien tilnaermelsesvist at Finansielle aktiver, der males til dagsvaerdi via anden 0,0 0.9 0,0 0.9

. . . . totalindkomstopggrelse
veere identisk med de regnskabsmaessige veerdier.
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Note 27: Anvendt regnskabspraksis

Koncern- og arsregnskabet aflaegges i overensstem-
melse med IFRS Accounting Standards som god-
kendt af EU og yderligere krav i arsregnskabsloven for
klasse D-virksomheder.

Moderselskabet har pr. 1. januar 2025 a&ndret an-
vendt regnskabspraksis for maling af kapitalandele i
associerede virksomheder fra kostpris til indre veerdis
metode. Andringen er foretaget for at opna en ma-
ling, der er mere retvisende og konsistent med kon-
cernens. Andringen har ikke medfgrt belgbsmaessige
rettelser til resultat, egenkapital eller balancesum i
2024 eller 2025, da kapitalandelene var nedskrevet
til DKK 0i 2024. Virksomhedens pengestrgmme er
ligeledes ikke pavirket af aendringen.

Der indgar ingen minoritetsinteresser i TV 2-koncer-
nen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske
kroner til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakurs-
differencer indregnes i totalindkomstopggrelsen som
en finansiel post.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fra han-
delsdagen og males i balancen til dagsvaerdi. Positive
og negative dagsveerdier af afledte finansielle instru-
menter indgar i andre tilgodehavender henholdsvis

TV 2 Danmark A/S

anden geald, og modregning af positive og negative
veerdier foretages alene, nar virksomheden har ret

til og intention om at afregne flere finansielle instru-
menter netto. Dagsveerdier for afledte finansielle in-
strumenter opggres pa grundlag af aktuelle markeds-
data samt anerkendte vaerdiansaettelsesmetoder.

Andringer i dagsveerdi af afledte finansielle instru-
menter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv
eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatet
sammen med andringer i vaerdien af det sikrede
aktiv eller den sikrede forpligtelse, for sa vidt angar
den del, der er sikret. Sikring af fremtidige betalings-
stremme i henhold til en indgaet fast aftale (firm
commitment), bortset fra valutakurssikring, behand-
les som dagsveerdisikring.

Andringer i den del af dagsveerdier af afledte finan-
sielle instrumenter, der er klassificeret som og opfyl-
der betingelserne for sikring af fremtidige betalings-
stremme, og som effektivt sikrer eendringer i veerdien
af det sikrede, indregnes i egenkapitalen via anden
totalindkomst under en saerskilt reserve for sikrings-
transaktioner, indtil den sikrede transaktion realiseres.

Pa dette tidspunkt overfares gevinst eller tab vedrg-
rende sadanne sikringstransaktioner til den sikrede
regnskabspost. For afledte finansielle instrumenter,
som ikke opfylder betingelserne for behandling

som sikringsinstrumenter, indregnes aendringer i
dagsveerdi lgbende i totalindkomstopggrelsen under
finansielle poster.

Totalindkomstopggrelse
Abonnementsomsaetning
Tv-abonnementsomsaetning og brugerbetalinger
indtaegtsfgres i den periode, som abonnementet
vedrgrer.

Reklameomsaetning

Indtaegter fra salg af tv-reklame, Advertiser Funded
Programming (AFP), bannerreklamer og sponsorater
mv. indregnes i totalindkomstopggrelsen pa visnings-
tidspunktet.

@vrig omsaetning

Indtaegter hidrgrende fra salg af rettigheder og pro-
duktion, viderefakturering af omkostninger, sms-
indtaegter og andre mindre salg indtaegtsfares i total-
indkomstopggarelsen pa leveringstidspunktet.

Indholdsomkostninger

Indholdsomkostninger omfatter omkostninger til
licens-, entreprise- og egenproduktioner samt sports-
og nyhedsproduktioner, der omkostningsfgres pa
visningstidspunktet, nedskrivning af programmer
samt tilskud fra Public Service Puljen, som modreg-
nes i produktionerne.

Desuden indgar digitale udviklings-, indholds- og
produktionsomkostninger. Tekniske omkostninger
sasom omkostninger til distribution og kontribution
af tv-signaler, streamingomkostninger og links, drift
og vedligeholdelse af teknisk udstyr samt andre eks-
terne produktionsomkostninger for eksempel kgb af
gron el indgar ligeledes.

Der er indgdet en Power Purchase Agreement (PPA)
for en arraekke pa levering af grgn stram. Baseret pa
aftalegrundlaget og sammenhaengen mellem leve-
rance af stram og tilknyttet prisaftale er PPA aftalen
regnskabsmaessigt behandlet som en varekontrakt.

Lokaleomkostninger, personaleomkostninger, af- og
nedskrivninger, som kan henfgres til indholdsomkost-
ninger, indgar i denne post. Omkostninger ud over
programproduktioner males til kostveerdi og indreg-
nes, nar varer/ydelser modtages eller over den perio-
de, som varer/ydelser vedrgrer.

Salgs- og marketingomkostninger

Salgs- og marketingomkostninger omfatter omkost-
ninger til salgs- og marketingaktiviteter, herunder
omkostninger til produktion af trailere. Lokaleomkost-
ninger, personaleomkostninger, af- og nedskrivninger,
som kan henfgres til salgs- og marketingomkostnin-
ger, indgar i denne post. Omkostningerne males til
kostpris og indregnes, nar varer/ydelser modtages.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostnin-
ger til direktion og faelles administrative funktioner
som Jura, People & Culture, Kommunikation og
@konomi. | posten indgar endvidere analyseomkost-
ninger, kontorholdsomkostninger og nedskrivninger
af tilgodehavender fra salg. Lokaleomkostninger,
personaleomkostninger, af- og nedskrivninger, som
kan henfgres til administrationsomkostninger, indgar
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i denne post. Omkostningerne males til kostpris og Finansielle indtaegter og omkostninger Balance Materielle aktiver

indregnes, nar varer/ydelser modtages.

Kulturbidrag indregnes i administrationsomkostnin-
ger. Kulturbidraget skal indbetales til Kulturministeri-
et og opgares som 2 % af TV 2 Play-omsaetningen og
Addressable TV, begge vedrgrende den del, som er
VOD (video on demand).

Andel af resultat efter skat i associerede
virksomheder

| regnskabet indregnes den forholdsmaessige andel
af de enkelte virksomheders resultater efter skat og
efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern
avance/tab samt nedskrivninger.

'

\ g

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder
renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
-tab samt udbytter vedragrende veerdipapirer, geeld
og transaktioner i fremmed valuta, gebyrer for ga-
rantistillelser og modtagelse af indbetalinger samt
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser.

Endvidere medtages realiserede og urealiserede ge-
vinster og tab vedrgrende afledte finansielle instru-
menter, der ikke kan klassificeres som sikringstrans-
aktioner. | moderselskabets regnskab indteegtsfgres
modtaget udbytte fra kapitalandele i tilknyttede
virksomheder og associerede virksomheder i det
regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og for-
skydning i udskudt skat, indregnes i arets resultat
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og i
totalindkomstopggrelsen med den del, der kan hen-
fgres til anden totalindkomst.

TV 2 Danmark A/S er sambeskattet med TV 2 BIB
A/S og TV 2 Networks A/S. Den aktuelle selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede virksomheder

i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige
underskud).

TV 2 Danmark A/S er administrationsselskab i
sambeskatningen.

Immaterielle aktiver

Udviklingsprojekter vedrgrende platforme og proces-
ser, der er klart definerede og identificerbare, indreg-
nes som immaterielle aktiver, hvis det er sandsynligt,
at projektet vil generere fremtidige skonomiske for-
dele til koncernen, og udviklingsomkostningerne ved
det enkelte aktiv kan males palideligt.

@vrige udviklingsomkostninger indregnes som om-
kostninger i resultatet, nar omkostningerne afholdes.

Udviklingsprojekter males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Igangvaerende
udviklingsprojekter males til kostpris.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt
omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen ind-
til det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For
egenfremstillede aktiver omfatter aktiverne direk-
te omkostninger til materialer, komponenter og
underleverandgrer.

Efter ibrugtagning foretages lineaere afskrivninger
over den forventede brugstid, som saedvanligvis
udger 3-5 ar. Hvis udviklingsprojekter er beskyttet af
immaterielle rettigheder, er den maksimale afskriv-
ningsperiode rettighedernes restlgbetid.

Aktivernes veerdi testes Igbende, og hvis der er indi-
katorer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivning.

Grunde og bygninger, tv-teknisk udstyr og IT males
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen
samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For
egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direk-
te omkostninger til materialer, komponenter og
underleverandgrer.

Der foretages lineaere afskrivninger over den for-
ventede brugstid, baseret pa folgende forventede

brugstid:

Bygninger .................. .. 25-40 ar
Installationer i bygninger..................... 10ar
Tv-teknisk udstyr .................. 3-5ar
Hard-ogsoftware............................ 3ar

Aktivernes veerdi testes Igbende, og hvis der er indi-
katorer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivning.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen
til aktivets scrapveaerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Scrapveerdien fastsaettes pa anskaf-
felsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
scrapveaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, op-
hagrer afskrivning.

Leasingaktiver
Leasingaktiver indregnes til nutidsveerdien af de
fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutids-
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vaerdien anvendes en alternativ lanerente som dis-
konteringsfaktor. Optioner til forleengelse indgar ikke
i nutidsveerdien.

Brugsretten vedrgrende leasingaktiver afskrives line-
2ert over leasingperioden, og der er beregnet en ren-
teomkostning vedrgrende leasingforpligtelsen.

Afskrivningerne er indregnet i totalindkomstopga-
relsen under henholdsvis indholds-, salgs- og
marketing- samt administrationsomkostninger alt
efter aktivets tilhgrsforhold. Renteomkostninger er
indregnet under finansielle poster.

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder males i
balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes indre veerdi med fradrag af urealiserede
koncerninterne avancer.

Associerede virksomheder med negativ regnskabs-
maessig indre vaerdi males til O kr. Safremt koncernen
har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den
associerede virksomheds underbalance, indregnes
denne under forpligtelser. Eventuelle tilgodehaven-
der hos associerede virksomheder nedskrives i det
omfang, tilgodehavendet vurderes uerholdeligt.

Andre kapitalandele
Andre kapitalandele indregnes til dagsveerdi.

TV 2 Danmark A/S

Vaerdiforringelse af langfristede aktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af andre langfristede
aktiver end veerdipapirer vurderes arligt for at af-
ggre, om der er indikation af veerdiforringelse. Nar
en sadan indikation er til stede, beregnes aktivets
genindvindingsveerdi.

Genindvindingsveerdien er den hgjeste af aktivets
dagsveerdi med fradrag af forventede afhaendelses-
omkostninger eller kapitalveerdi.

Kapitalveerdien beregnes som nutidsveerdien af for-
ventede fremtidige pengestremme fra aktivet eller
den pengestremsfrembringende enhed, som aktivet
er en del af.

Et tab ved vaerdiforringelse indregnes, nar den
regnskabsmaessige veerdi af et aktiv henholdsvis en
pengestramsfrembringende enhed overstiger akti-
vets eller den pengestreamsfrembringende enheds
genindvindingsveerdi.

Tab ved veerdiforringelse indregnes i totalindkomst-
opggrelsen under nedskrivninger. Nedskrivninger
tilbagefgres i det omfang, der er sket aendringer i de
forudsaetninger og skgn, der fgrte til nedskrivningen.
Nedskrivninger tilbagefgres kun i det omfang, akti-
vets nye regnskabsmaessige veerdi ikke overstiger
den regnskabsmaessige vaerdi, aktivet ville have haft
efter afskrivninger, safremt aktivet ikke havde vaeret
nedskrevet.

Andre tilgodehavender

(Langfristede aktiver)

Andre tilgodehavender males til kostpris og omfatter
deposita vedrgrende lejemal.

Programlager

Indkgbte programmer males til kostpris og indregnes

i resultatopggrelsen pa programmets visningstids-
punkt. Hvis et licensprogram vurderes til at vaere egnet
til genudsendelse, reserveres en mindre del af kostpri-
sen til 2. visning. Der er opstillet regler til beregning af
den omkostningsfarte kostpris ved 1. og 2. visning.

Der sker Igbende vurdering af programmerne,
hvorvidt der er et nedskrivningsbehov eller ej. Hvis
programmet ikke er udsendelsesegnet, bliver det
nedskrevet 100 %.

Pa programlageret er der indregnet Public Service-
indtaegter fra Det Danske Filminstitut. Der kan an-
sgges om Public Service tilskud til dansksprogede
dramaprogrammer, dokumentarprogrammer og kul-
turprogrammer samt til serier. Der er en reekke be-
tingelser i form af originalitet, kulturel og samfunds-
maessig betydning samt kvalitet, som skal opfyldes,
for at stgtten ydes.

| programlageret indgar forudbetalinger pa program-
mer og sportsrettigheder.

Restforpligtelser pa de programmer i program-
lageret, som er teknisk godkendte, og hvor licens-

perioden er startet, indregnes som forpligtelser i
balancen.

Pa starre programproduktioner med en betydelig
produktionstid indregnes laneomkostninger som en
del af kostprisen. Laneomkostningerne beregnes ved
brug af selskabets gennemsnitlige laneomkostning i
produktionsperioden. Der er i 2025 og 2024 ikke ind-
regnet laneomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris med
fradrag af forventede kredittab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter under aktiver omfatter
afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Reserve for sikringsinstrumenter

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den
akkumulerede nettozendring i dagsveerdien af sik-
ringstransaktioner, der opfylder kriterierne for sikring
af fremtidige betalingsstramme, og hvor den sikrede
transaktion endnu ikke er realiseret. Andringer i dags-
veerdien indregnes Igbende i anden totalindkomst.

Reserve for udviklingsprojekter i moderselskab

Reserve for udviklingsprojekter indeholder aktive-
rede udviklingsomkostninger eksklusive udskudt skat.
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Der indregnes en hensat forpligtelse vedrgrende
tabsgivende kontrakter, nar de forventede fordele fra
en kontrakt er mindre end de uundgaelige omkost-
ninger i henhold til kontrakten.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsveerdien af de
fremtidige leasingbetalinger, og der indregnes et
tilsvarende leasingaktiv korrigeret for eventuelle
forudbetalte leasingbetalinger samt omkostninger
forbundet med indgaelse af leasingaftalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som
folge af en begivenhed indtruffet fgr eller pa balan-
cedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det
er sandsynligt, at der ma afgives skonomiske fordele
for at indfri forpligtelsen.

Hensatte forpligtelser males til ledelsens bedste skgn
over det belgb, hvormed forpligtelsen forventes at
kunne indfries. Hensatte forpligtelser med forventet
forfaldstid senere end et ar fra balancedagen males
til nutidsveerdi.

Anden geeld

Anden geeld bestar af personaleforpligtelser, skyldig
bonus, fratreedelsesgodtggrelser og skyldig moms.
Anden geeld under langfristede forpligtelser indehol-
der den del af personaleforpligtelsen, som er skyldi-
ge feriepenge i indefrysningsperioden, der ligger ud
over et ar.

TV 2 Danmark A/S

Pengestreamsopgorelse
Pengestrgmsopgarelsen viser pengestremme fordelt
pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for
aret, arets aendring i likviditet samt likviditet ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestresmme fra driftsaktivitet opggres som resul-
tat for skat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
2&ndring i arbejdskapital, betalte renter samt betalt
selskabsskat.

Pengestrom til investeringsaktivitet
Pengestresmme til investeringsaktivitet omfatter be-
taling i forbindelse med kgb og salg af immaterielle,
materielle og andre langfristede aktiver samt kgb
og salg af veerdipapirer, der ikke medregnes som
likviditet.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet
Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter
optagelse af lan, afdrag pa rentebserende gaeld samt
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaende.

Likviditet
Likviditet omfatter likvide beholdninger.

Note 28: Ny regnskabsregulering
Implementering af nye standarder og aendringer til
standarder samt fortolkningsbidrag

Der er i regnskabsaret 2025 implementeret falgende
andringer til eller nye regnskabsstandarder:

Andringer tradt i kraft for regnskabsar, der begynder

den 1. januar 2025 eller senere:

® |AS 21, Valutaomregning: Andringen indeholder
vejledning til, hvordan det vurderes, om en valuta
frit kan omveksles til en anden valuta, samt proce-
durer for opgarelsen af omregningskursen, nar en
valuta ikke frit kan omveksles til en anden valuta.

TV 2 Danmark har vurderet effekten af de nye IFRS-
standarder og fortolkninger. TV 2 Danmark har kon-
kluderet, at alle de geeldende standarder og for-
tolkninger, der er tradt i kraft for regnskabsar, der
pabegyndes 1. januar 2025, enten ikke er relevante
for TV 2 Danmark eller ikke har vaesentlig betydning
pa regnskabet for TV 2 Danmark. Dette har ikke med-
fart eendringer i regnskabspraksis.

Vedtagne regnskabsstandarder, aendringer til
standarder og nye fortolkningsbidrag, der ikke er
tradt i kraft

Fglgende aendrede regnskabsstandarder og fortolk-
ningsbidrag, der kan have relevans for TV 2 Danmark,
er vedtaget af IASB og godkendt af EU. Standarderne
treeder i kraft senere, hvorfor de fgrst vil blive imple-
menteret i arsrapporterne, nar de treeder i kraft.

® |FRS 7 og IFRS 9, Klassifikation og maling af finan-
sielle instrumenter: Andringen indeholder praeci-
sering af tidspunkt for ophgr med indregning af et
finansielt aktiv eller en finansiel forpligtelse. Det
preeciseres, at det er datoen for afregning, der skal
anvendes ved ophgr af indregning af et finansielt
aktiv eller en finansiel forpligtelse. Ved finansielle
forpligtelser, der afregnes via elektroniske over-
fgrelser, kan ophgr af indregning, under szerlige
omstaendigheder, ske pa et tidligere tidspunkt.
Derudover indfgrer aendringen en vurdering af, om
betalinger for finansielle aktiver overholder SPPI
testen, nar der er tilknyttet ESG-mal til disse.
Andringen treeder i kraft for regnskabsar, der pabe-
gyndes 1. januar 2026 eller senere. Andringen kan
fortidsimplementeres.

IASB har udstedt fglgende nye standarder, aendrin-
ger til standarder og nye fortolkningsbidrag, der kan
veere relevante for TV 2 Danmark, men som endnu
ikke er godkendt af EU:

e Arlige forbedringer samling 11, IFRS 1, IFRS 7, IFRS
9, IFRS 10 og IAS 7: En reekke mindre aendringer
til IFRS 1 og IFRS 7 samt vejledning til implemen-
tering af IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 og IAS 7, som
preeciserer ordlyden eller retter mindre utilsigtede
konsekvenser, forglemmelser eller konflikter med
andre standarder.

Andringen traeder i kraft for regnskabsar, der pabe-

gyndes 1. januar 2026 eller senere. Andringen kan

fartidsimplementeres, nar den er godkendt af EU.
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® |FRS 7 og IFRS 9, El-kontrakter baseret pa vedva-
rende energi: Andringen introducerer vejledning
i anvendelse ved vurdering af, om el-kontrakter
baseret pa vedvarende energi opfylder 'own use'
kriterierne. Andringen introducerer ogsa vejled-
ning i anvendelse af regnskabsmaessig sikring af
sadanne kontrakter, nar den faktiske produktion
afviger fra den forventede produktion. Andringen
indfgrer desuden yderligere oplysningskrav for
virksomheder, der indgar el-kgbskontrakter base-
ret pa vedvarende energi.

Andringen traeder i kraft for regnskabsar, der pabe-

gyndes 1. januar 2026 eller senere. Andringen kan

fartidsimplementeres, nar den er godkendt af EU.

® |FRS 18, Praesentation og oplysning i de finansielle
opgerelser: Den nye standard erstatter IAS 1 og
implementerer nye krav til praesentation i de fi-
nansielle opggrelser. Standarden introducerer en
inddeling af resultatopgarelsen i fem kategorier
samt to nye mellemtotaler. Samtidig introduceres
begrebet ledelsesdefinerede resultatmal, hvorom
der skal oplyses i noterne til regnskabet. De nye
krav til preesentation og oplysning omfatter alle
regnskaber, herunder bade koncernregnskab, se-
parate regnskaber og delarsregnskaber.
Andringen traeder i kraft for regnskabsar, der pabe-
gyndes 1. januar 2027 eller senere. Andringen kan
fartidsimplementeres, nar den er godkendt af EU.
TV 2 har igangsat en vurdering af konsekvenserne
for
implementeringen af IFRS 18 i de finansielle opgorel-
ser.

TV 2 Danmark A/S

® |FRS 19, Dattervirksomheder uden offentlig in-
teresse: Oplysninger: Anvendelsen af denne nye
standard er frivillig og tillader en dattervirksom-
hed, der indgar i en koncern - som ikke selv har
noterede instrumenter — under visse betingelser
at udarbejde et regnskab med feerre oplysninger.
Bestemmelser om indregning, maling og praesen-
tation skal fortsat falge kravene i geeldende IFRS
regnskabsstandarder, men dattervirksomheden
skal afleegge et regnskab med oplysninger i hen-
hold til kravene, der fremgar af IFRS 19. IFRS 19 er
en frivillig standard, som kan tilveelges af datter-
virksomheder, der opfylder kravene herfor.
Andringen traeder i kraft for regnskabsar, der pabe-
gyndes 1. januar 2027 eller senere. Andringen kan
fartidsimplementeres, nar den er godkendt af EU.

TV 2 Danmark forventer, at disse standarder og for-
tolkninger vil blive implementeret, nar de traeder i
kraft. TV 2 Danmark forventer ingen vaesentlig drifts-
maessig effekt pa tidspunktet for implementeringen.

Note 29: Begivenheder efter regnskabsarets
udlgb

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke ind-
tradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrap-
porten.

Nogletal

Arbejdskapital:

Programlager, tilgodehavender fra salg og tje-
nesteydelser, andre tilgodehavender, periodi-
seringsposter, sikringsinstrumenter fratrukket
med leverandgrer af varer og tjenesteydelser,
forudbetalte indteegter og anden geeld.

Nggletal i hovedtalsoversigten er beregnet saledes:

EBIT-margin:
Resultat fer finansielle poster og skat (EBIT)* x 100
Omseetning i alt

Afkast af investeret kapital (ROIC):
Resultat fer finansielle poster og skat (EBIT)* x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Investeret kapital:

Arbejdskapital, immaterielle og materielle
aktiver, andre langfristede tilgodehavender,
tilgodehavende/skyldige skat og udskudt skat.

Egenkapitalandel:
Egenkapital, ultimo x 100
Passiver, ultimo

Nettorentebaerende indestaende:
Likvide beholdninger og letomsaettelige
Egenkapitalforrentning: veerdipapirer fratrukket leasingforpligtelser.
Resultat efter skat** x 100

Gennemsnitlig egenkapital

*Ved beregning af nggletallet, hvor der korrigeres for seerlige
poster, anvendes regnskabsposten 'Resultat for saerlige poster
(EBIT far seerlige poster)’

**Ved beregning af nogletallet ’Egenkapitalforretning for
seerlige poster’ korrigeres regnskabsposten ‘Arets resultat efter
skat’med posten 'Seerlige poster:.

Nggletal er beregnet med udgangspunkt i Finansforeningens geeldende version af '‘Anbefalinger og Nagletal'
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Pategninger Ledelsespategning

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Den uafhaengige revisors erkleering med begraenset sikkerhed pa baeredygtighedsrapporteringen

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet
og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2025 for TV 2 Danmark A/S.

Koncernregnskabet og arsregnskabet er udarbejdet i
overensstemmelse med IFRS Accounting Standards
som godkendt af EU og yderligere krav i arsregn-
skabsloven. Ledelsesberetningen er udarbejdet efter
arsregnskabsloven.

Koncernregnskabet og arsregnskabet giver efter vo-
res opfattelse et retvisende billede af koncernens og

Odense, 25. marts 2026

Direktion

; ¢ Wl
Ol 6.5 Clunbore —
Anne Engdal Stig Christensen
administrerende direkter

Dahlgaard Fink
finansdirektar

TV 2 Danmark A/S

selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2025 samt af resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter og pengestramme for 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfat-
telse en retvisende redeggrelse for udviklingen i
koncernens og selskabets aktiviteter og gkonomiske
forhold, arets resultat og af koncernens og selskabets
finansielle stilling samt en beskrivelse af de vaesent-
ligste risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen og
selskabet star over for.

Endvidere er baeredygtighedsrapporteringen, som
er en del af ledelsesberetningen, i alle vaesentlige
henseender udarbejdet i overensstemmelse med

it ©

regers Wedell-Wedellsborg
formand

Bestyrelse

araldsson

John Jgker
medarbejdervalgt

arsregnskabslovens §99 a. Dette omfatter, at Euro-
pean Sustainability Reporting Standards (ESRS) er
overholdt, samt at den af ledelsen gennemfgrte pro-
ces til identifikation af de oplysninger, der rappor-
teres i baeredygtighedsrapporteringen (‘Processen’),
er i overensstemmelse med beskrivelsen i afsnittet
Dobbelt vaesentlighedsvurdering. Desuden er op-
lysningerne i baeredygtighedsrapporteringens afsnit
Rapportering i henhold til EU’s taksonomiforordning i
alle vaesentlige henseender i overensstemmelse med
Artikel 8 i Europa-Parlamentets og Radets forordning
(EU) 2020/852 (‘Taksonomiforordningen').

Baeredygtighedsrapporteringen indeholder fremad-
rettede udsagn, baseret pa oplyste forudsaetninger

Bo Foged
naestformand

'/4 <G ( @ 71/4 LK/C//L -

Ane Skytte Leth Hendriksen

Camilla Slyngborg f
medarbejdervalgt

om begivenheder, der kan forekomme i fremtiden og
eventuelle fremtidige handlinger fra koncernen. De
faktiske resultater vil sandsynligvis veere anderledes,
da fremtidige begivenheder ofte ikke indtraeder som
forventet.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens
godkendelse.

BT

Dorthe Bjerregaard-Knudsen

Charlotte Bach Thomaésen

Astrid S;andberg
medarbejdervalgt
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Den vafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejeren i TV 2 Danmark A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og
arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet

af koncernens og selskabets aktiviteter og penge-
stramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025 i overensstemmelse med IFRS Accounting
Standards som godkendt af EU og yderligere krav i
arsregnskabsloven.

Vores konklusion er konsistent med vores revisions-
protokollat til revisionsudvalget og bestyrelsen.

Hvad har vi revideret

TV 2 Danmark A/S’ koncernregnskab og arsregnskab
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025
omfatter resultatopggrelse, totalindkomstopggarelse,
balance, egenkapitalopggrelse og noter herunder
oplysning om anvendt regnskabspraksis, for savel
koncernen som selskabet (‘regnskabet’).

Grundlag for konklusion

Vi udfgrte vores revision i overensstemmelse med in-
ternationale standarder om revision (ISA) og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar
ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet

TV 2 Danmark A/S

i revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for
revisionen af regnskabet. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke le-
delsesberetningen, og vi udtrykker som led i revisi-
onen ingen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det
vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er
vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel-
sesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven. Dette omfatter ikke
kravene i arsregnskabslovens § 99 a vedrgrende bae-
redygtighedsrapporteringen, som er omfattet af den

seerskilte erkleering med begraenset sikkerhed herom.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfat-
telse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav, bortset fra kravene i arsregnskabslovens

§ 99 avedrgrende baeredygtighedsrapporteringen, jf.
ovenfor. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et kon-
cernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med IFRS Accoun-
ting Standards som godkendt af EU og yderligere
krav i arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvar-
lig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende
fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbej-
de regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstil-
le driften eller ikke har andet realistisk alternativend
at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om
regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sik-
kerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der

udfares i overensstemmelse med ISA og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som falge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet
har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
brugerne treeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstem-

melse med ISA og de yderligere krav, der er geel-

dende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og

opretholder professionel skepsis under revisionen.

Herudover:

® |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig
fejlinformation i regnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinforma-
tion forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

® Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med
relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter om-
steendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af koncernens og
selskabets interne kontrol.
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® Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som
er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysnin-
ger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

® Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag
af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi kon-
kluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
Vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa
oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sadanne

Odense, 25. marts 2026

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for
vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og
selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.
Tager vi stilling til den samlede praesentation,
struktur og indhold af regnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Planlaegger og udfgrer vi koncernrevisionen for at
opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis ved-

Anders Stig Lauritsen Martin Lunden
statsautoriseret revisor

statsautoriseret revisor

CVR-nr. 337712 31 mne32800 mne32209

TV 2 Danmark A/S

rgrende de finansielle oplysninger for virksomhe-
derne eller forretningsenhederne i koncernen som
grundlag for at udforme en konklusion om koncern-
regnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn
med og gennemga det udfgrte revisionsarbejde til
brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for
vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt
andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaes-
sige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under
revisionen.
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Den vafhaengige revisors
erklaering med begranset
sikkerhed pa bzeredygtig-
hedsrapporteringen

TilTV 2 Danmark A/S’ interessenter

Konklusion med begraenset sikkerhed

Vi har udfgrt en erkleeringsopgave med begraenset
sikkerhed pa baeredygtighedsrapporteringen for TV 2
Danmark A/S’ ("koncernen’) som inkluderet i Ledel-
sesberetningen, side 30-84, for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025.

Baseret pa de udfgrte handlinger og det opnaede

bevis er vi ikke blevet bekendt med forhold, der giver

os anledning til at konkludere, at beeredygtigheds-

rapporteringen ikke i alle vaesentlige henseender er

udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-

vens § 99 a, herunder:

® at European Sustainability Reporting Standards
(‘ESRS’) er overholdt, herunder at den af ledelsen
gennemfgrte proces til identifikation af de oplys-
ninger, der rapporteres i baeredygtighedsrappor-
ten (‘Processen’), er i overensstemmelse med
beskrivelsen i afsnittet 'Dobbelt veesentlighedsvur-
dering'; og

® at oplysningerne i baeredygtighedsrapporteringens
afsnit'Rapportering i henhold til EU’s taksonomi-
forordning' overholder artikel 8 i EU-forordning
2020/852 (‘Taksonomiforordningen’).

TV 2 Danmark A/S

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores erklaeringsopgave med begraenset
sikkerhed i henhold til ISAE 3000 (ajourfart) Andre
erklaeringsopgaver med sikkerhed end revision eller
review af historiske finansielle oplysninger (‘ISAE
3000 (ajourfert)’) og yderligere krav geeldende i Dan-
mark.

Arten og den tidsmaessige placering af de handlinger,
der udfgres ved erkleeringsopgaver med begraenset
sikkerhed, er forskellig, og omfanget heraf er mindre
end de handlinger, der udfgres ved en erklaeringsop-
gave med hgj grad af sikkerhed. Som fglge heraf er
den grad af sikkerhed, der er for erklaeringsopgaver
med begraenset sikkerhed, betydeligt mindre end
den sikkerhed, der ville vaere opnaet, hvis der var ud-
fgrt en erkleeringsopgave med hgj grad af sikkerhed.

Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion. Vores ansvar ifglge denne standard er neermere
beskrevet i erkleeringens afsnit 'Revisors ansvar for
erklaeringsopgaven'.

Vores vafhaengighed og kvalitetsstyring

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse
med International Ethics Standards Board for Ac-
countants’ internationale retningslinjer for revisorers
etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har op-
fyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til dis-
se krav og IESBA Code.

Vores firma anvender International Standard on
Quality Management 1, som kreever, at vi designer,
implementerer og driver et kvalitetsstyringssystem,
herunder politikker eller procedurer vedrgrende
overholdelse af etiske krav, faglige standarder, geel-
dende lov og @vrig regulering.

Ledelsens ansvar for baeredygtighedsrapporteringen

Ledelsen har ansvaret for at designe og implementere

en proces til identifikation af de oplysninger, der er

rapporteret i beeredygtighedsrapporteringen i henhold

til ESRS og for at give oplysning om denne Proces som

inkluderet i baeredygtighedsrapporteringens afsnit

'Dobbelt veesentlighedsvurdering'. Dette ansvar om-

fatter:

® forstaelse af, i hvilken kontekst koncernens aktiviteter
og forretningsforbindelser foregar, og opnaelse af en
forstaelse af de interessenter, der pavirkes heraf,

® identifikation af faktiske og potentielle indvirknin-
ger (savel negative som positive) i relation til
baeredygtighedsforhold samt risici og muligheder,
som har indvirkning pa eller ma forventes at have
indvirkning pa koncernens finansielle stilling, regn-
skabsmaessige resultat, pengestramme, adgang
til finansiering eller kapitalomkostninger pa kort,
mellemlang eller lang sigt,

® vurdering af vaesentligheden af de identificerede
indvirkninger, risici og muligheder i relation til
baeredygtighedsforhold ved at veelge og anvende
passende niveau for veesentlighed og

® fastleeggelse af forudsaetninger, som er rimelige
efter omstaendighederne.

Ledelsen har endvidere ansvaret for udarbejdelsen

af beeredygtighedsrapporteringen, som omfatter den

information, der er identificeret af Processen, i hen-

hold til arsregnskabslovens § 99 a, herunder:

® overholdelse af ESRS,

® ydarbejdelse af oplysningerne som inkluderet i
baeredygtighedsrapporteringens afsnit 'Rappor-
tering i henhold til EU’s taksonomiforordning'i
overensstemmelse med artikel 8 i Taksonomifor-
ordningen,

® design, implementering og opretholdelse af den
interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig
for at udarbejde en baeredygtighedsrapportering
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl og

® valg og anvendelse af egnede metoder til baere-
dygtighedsrapportering og fastlaeggelse af forud-
setninger og for at foretage skan, som er forsvarli-
ge efter omstaendighederne.

Iboende begraensninger ved udarbejdelse af baere-
dygtighedsrapporteringen

Ved rapportering af fremadrettede oplysninger i
overensstemmelse med ESRS er ledelsen forpligtet
til at udarbejde de fremadrettede oplysninger pa
grundlag af oplyste forudsaetninger om begivenhe-
der, der kan indtraede i fremtiden, og koncernens
mulige fremtidige handlinger. De faktiske udfald
bliver sandsynligvis anderledes, idet forventede be-
givenheder ofte ikke indtreeffer som forventet.
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Revisors ansvar for erkleeringsopgaven

Det er vores ansvar at planleegge og udfgre erklee-
ringsopgaven med henblik pa at opna begraenset
sikkerhed for, om baeredygtighedsrapporteringen

er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en erkleering
med begraenset sikkerhed med vores konklusion.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de beslutninger, som bru-
gerne traeffer pa grundlag af baeredygtighedsrappor-
teringen i sin helhed.

Som led i en erkleeringsopgave med begraenset sik-

kerhed, der udfgres i overensstemmelse med ISAE

3000 (ajourfert), foretager vi faglige vurderinger og

opretholder professionel skepsis under udfgrelse af

opgaven.

Vores ansvar i forhold til Processen omfatter:

® opnaelse af en forstaelse af Processen, men ikke
med det formal at udtrykke en konklusion om
Processens effektivitet, herunder resultatet af Pro-
cessen,

® overvejelse af, om identificerede oplysninger op-
fylder de geeldende oplysningskrav i ESRS, og

® design og udfarelse af handlinger til vurdering af,
om Processen er i overensstemmelse med koncer-
nens beskrivelse af Processen, som oplyst i afsnit-
tet 'Dobbelt veesentlighedsvurdering'.

TV 2 Danmark A/S

Vores ansvar i forhold til baeredygtighedsrapporterin-

gen omfatter endvidere:

® identifikation af oplysninger, hvor det er sandsyn-
ligt, at vaesentlig fejlinformation kan opsta som
falge af besvigelse eller fejl, og

® design og udferelse af handlinger malrettet de
oplysninger i beeredygtighedsrapporteringen, hvor
det er sandsynligt, at vaesentlig fejlinformation
kan opsta. Risikoen for ikke at opdage veesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl,
idet besvigelser kan omfatte sammensveaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning
eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Sammenfatning af det udfarte arbejde

En erkleeringsopgave med begraenset sikkerhed om-
fatter udfgrelse af handlinger for at opna bevis for
baeredygtighedsrapporteringen. Arten, omfanget og
den tidsmaessige placering af de valgte handlinger
afhaenger af faglige vurderinger, herunder identifi-
kation af oplysninger, hvor det er sandsynligt, at
vaesentlig fejlinformation kan opsta i beeredygtig-
hedsrapporteringen, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

| forbindelse med vores erklaeringsopgave med be-

graenset sikkerhed har vi i relation til Processen:

® opnaet en forstaelse af Processen ved at udfgre fore-
spgrgsler for at forsta grundlaget for de oplysninger,
som ledelsen anvender, og ved at gennemga koncer-
nens interne dokumentation af dens Proces; og

® vurderet, hvorvidt det bevis, vi har opnaet ved
hjeelp af vores handlinger i relation til den af kon-
cernens implementerede Proces, var i overens-
stemmelse med beskrivelsen af Processen i afsnit-
tet 'Dobbelt veesentlighedsvurdering'.

| forbindelse med vores erklaeringsopgave med be-

greenset sikkerhed har vi i relation til beeredygtig-

hedsrapporteringen:

® opnaet en forstaelse af koncernens rapporterings-
processer, der er relevant for udarbejdelsen af
koncernens baeredygtighedsrapportering herunder
konsolideringsprocesserne ved at opna en for-
staelse af koncernens kontrolmiljg, processer og
informationssystemer, der er relevante for udar-
bejdelse af en baeredygtighedsrapportering, men
ikke at vurdere udformningen af specifikke kontro-
laktiviteter, opna bevis for implementering heraf
eller teste deres funktionalitet,

® vurderet, om vaesentlige oplysninger, som er iden-
tificeret som led i Processen, er indeholdt i baere-
dygtighedsrapporteringen,

Odense, 25. marts 2026

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 12 31

vurderet, om opbygning og praesentation af beaere-
dygtighedsrapporteringen er i overensstemmelse
med ESRS,

foretaget forespgrgsler af relevant personale og
udfgrt analytiske handlinger i relation til udvalgte
oplysninger i baeredygtighedsrapporteringen,
udfgrt substanshandlinger i relation til udvalgte
oplysninger i baeredygtighedsrapporteringen,

hvor relevant, sammenholdt udvalgte oplysninger
i beeredygtighedsrapporteringen med tilsvarende
oplysninger i koncernregnskabet og ledelsesberet-
ningen,

vurderet metoder, forudsaetninger og data for ud-
gvelse af skgn og fremadrettede oplysninger, og
opnaet en forstaelse af koncernens proces til iden-
tifikation af gkonomiske aktiviteter, der er omfattet
af taksonomien (eligible), og skonomiske aktivite-
ter, der er omfattet af og i overensstemmelse med
taksonomien (aligned) og de tilsvarende oplysnin-
ger i baeredygtighedsrapporteringen.

Anders Stig Lauritsen
statsautoriseret revisor
mne32800

Martin Lunden
statsautoriseret revisor
mne32209
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Andre oplysninger Oplysningskrav CSRD- og ESRS-standarder oplysningskrav Selskabsoplysninger Meddelelser til Erhvervsstyrelsen

Finanskalender 2026

Oplysningskrav*

Oplysningskrav daekket af TV 2s baeredygtighedsrapportering

Standard - underemne Side

@ ESRS 2 BP-1 31,35

@ ESRS 2 BP-2 31,46,47,54,56,76,77
@ ESRS 2 GOV-1 17,18, 32, 33, 64,83
@ ESRS 2 GOV-2 32

ESRS 2 GOV-3 n/a
@ ESRS 2 GOV-4 33
@ ESRS 2 GOV-5 32,33
@ ESRS 2 SBM-1 31, 34, 35, 36, 66
@ ESRS 2 SBM-2 35,36
@ ESRS 2 SBM-3 39, 43,56, 61, 68,71,75, 80
@ ESRS 2 IRO-1 34,36,37,38
@ ESRS 2 IRO-2 31, 39, 36, 37
@ ESRS E1 GOV -3 32
@ ESRS E1 SBM-3 43
@ ESRS E1 IRO-1 37,43
@ ESRSE1-1 42
@ ESRS E1-2 44
@ ESRSE1-3 44, 45,47, 49,50, 51, 52, 53, 54
@ ESRS E1-4 43,45, 48
@ ESRS E1-5 45
@ ESRS E1-6 45, 46,47, 48, 49

ESRS E1-7 n/a

ESRS E1-8 n/a

ESRS E1-9 n/a
@ ESRS E1 MDR-P 44
@ ESRS E1 MDR-A 44,45
@ ESRS E1 MDR-T 45
@ ESRS E2 IRO-1 37,56

*(ESRS 2, punkt 56)

TV 2 Danmark A/S

Standard - underemne

@ ESRS E2-1

@ ESRS E2-2

@ ESRS E2-3

@ ESRS E2-4

® ESRS E2-5

® ESRS E2-6

@ ESRS E2 MDR-P
@ ESRS E2 MDR-A
@ ESRS E2 MDR-T
® ESRS E3 [RO-1
® ESRS E3-1

® ESRSE3-2

® ESRSE3-3

® ESRSE3-4

® ESRS E3-5

® ESRS E3 MDR-P
@ ESRS E3 MDR-A
@ ESRS E3 MDR-T
@ ESRS E4 SBM-3
@ ESRS E4 IRO-1
@ ESRS E4-1

® ESRS E4-2

® ESRS E4-3

® ESRS E4-4

@ ESRS E4-5

® ESRS E4-6

@ ESRS E4 MDR-P
® ESRS E4 MDR-A

56
56
56

57,58
n/a
n/a
56
56
56
nfa
n/a
n/a
n/a
n/a
n/a
nfa
n/a
n/a
n/a
n/a
n/a
nfa
n/a
n/a
n/a
n/a
n/a
nfa

@ Medtaget i
rapporteringen

@ Under greensevaerdi
for vaesentlighed

Hele standardens
underemne udgar
grundet informations-
vaesentlighed

Overgangsbestemmelse
vedrgrende indfasnings-
lempelse er anvendt for
hele standarden
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Andre oplysninger

Oplysningskrav

CSRD- og ESRS-standarder oplysningskrav

Selskabsoplysninger

Meddelelser til Erhvervsstyrelsen

Finanskalender 2026

Standard - underemne

@ ESRS E4 MDR-T

@ ESRS E5 IRO-1

® ESRSE5-1

@ ESRS E5-2

® ESRS E5-3

® ESRSE5-4

® ESRS E5-5

® ESRS E5-6

® ESRS E5 MDR-P

@ ESRS E5 MDR-A

@ ESRS E5 MDR-T

@ ESRS S1 SBM-3

@ ESRSS1-1

@ ESRS S1-2

@ ESRS S1-3

@ ESRS S1-4

@ ESRSS1-5

@ ESRS S1-6
ESRS S1-7
ESRS S1-8

@ ESRS S1-9

® ESRS S1-10

@ ESRSS1-11

® ESRS S1-12

® ESRS S1-13

® ESRSS1-14

® ESRS S1-15

® ESRS S1-16

@ ESRSS1-17

@ ESRS S1 MDR-P

@ ESRS S1 MDR-A

@ ESRS S1 MDR-T

@ ESRS S2 SBM-3

@ ESRS S2-1

@ ESRS S2-2

TV 2 Danmark A/S

n/a @ ESRS S2-3
n/a @ ESRS S2-4
n/a @ ESRS S2-5
n/a @ ESRS S2 MDR-P
n/a @ ESRS S2 MDR-A
n/a @ ESRS S2 MDR-T
n/a @ ESRS S3 SBM-3
n/a @ ESRS S3-1
n/a @ ESRS S3-2
n/a @ ESRSS3-3
n/a @ ESRSS3-4
60, 61 @ ESRS S3-5
62,63 @ ESRS S3 MDR-P
62 @ ESRS S3 MDR-A
62,63 @ ESRS S3 MDR-T
62,63 @ ESRS S4 SBM-3
63 @ ESRS S4-1

31, 65, 66 @ ESRS S4-2

n/a @ ESRS S4-3
n/a @ ESRS S4-4
65, 66 @ ESRS 54-5
n/a @ ESRS S4 MDR-P
66 @ ESRS S4 MDR-A
n/a @ ESRS S4 MDR-T
n/a @ ESRS G1 GOV-1
n/a ® ESRS G1-1
n/a ® ESRS G1-2
n/a ® ESRS G1-3
66 ® ESRS G1-4
62 ® ESRS G1-5
63 ® ESRS G1-6
63 @ ESRS G1 MDR-P
67,68 @ ESRS G1 MDR-A
66 @ ESRS G1 MDR-T

68

32, 66, 68, 69

69
68

69

69

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a
70,71,75
72

72

71,72
72,73

@ Medtaget i
rapporteringen

@ Under graenseveerdi
for vaesentlighed

Hele standardens
underemne udgar
grundet informations-
vaesentlighed

Overgangsbestemmelse
vedrgrende indfasnings-
lempelse er anvendt for
hele standarden
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Andre oplysninger Oplysningskrav CSRD- og ESRS-standarder oplysningskrav Selskabsoplysninger Meddelelser til Erhvervsstyrelsen Finanskalender 2026

CSRD- og ESRS-standarder oplysningskrav*

Datapunkter, der stammer fra anden EU-lovgivning

Datapunkt Pillar 3 Benchmark Regulation EU Climate Law Sider/relevans

ESRS 2 GOV-1 v v 17,18, 32, 33, 64,83
ESRS 2 GOV-1 v 17,18, 32, 33, 64, 83
ESRS 2 GOV-4 v 33
ESRS 2 SBM-1 v v v 31, 34, 35, 36, 66
ESRS 2 SBM-1 v v 31, 34, 35, 36, 66
ESRS 2 SBM-1 v 4 31, 34, 35, 36, 66
ESRS 2 SBM-1 v 31, 34, 35, 36, 66
ESRS E1-1 v 42
ESRS E1-1 v v 42
ESRS E1-4 v v v 43,45, 48
ESRS E1-5 v 45
ESRS E1-5 v 45
ESRS E1-5 v 45
ESRS E1-6 v v v 45, 46,47, 48, 49
ESRS E1-6 v v v 45, 46, 47, 48, 49
ESRS E1-7 v Uvaesentlig
ESRS E1-9 v Indlempelse
ESRS E1-9 (4 Indlempelse
ESRS E1-9 v Indlempelse
ESRS E1-9 (4 Indlempelse
ESRS E2-4 v 57,58
ESRS E3-1 v Uvaesentlig
ESRS E3-1 v Uvaesentlig
ESRS E3-1 v Uvaesentlig
ESRS E3-4 v Uvaesentlig
ESRS E3-4 v Uvaesentlig
ESRS 2-SBM 3 -E4 v Uvaesentlig
ESRS 2-SBM 3 -E4 v Uvaesentlig
ESRS 2- SBM 3 -E4 v Uvaesentlig
ESRS E4-2 v Uvaesentlig

*(ESRS 2, punkt 54, litra h)

TV 2 Danmark A/S

Datapunkt

ESRS E4-2
ESRS E4-2
ESRS E5-5
ESRS E5-5
ESRS S1 SBM-3
ESRS S1 SBM-3
ESRS S1-1
ESRS S1-1
ESRS S1-1
ESRS S1-1
ESRS S1-14
ESRS S1-14
ESRS S1-16
ESRS S1-16
ESRS S1-17
ESRS S1-17
ESRS S2 SBM-3
ESRS S2-1
ESRS S2-1
ESRS S2-1
ESRS S2-1
ESRS S2-4
ESRS S3-1
ESRS S3-1
ESRS S3-4
ESRS S4-1
ESRS S4-1
ESRS S4-4
ESRS G1-1
ESRS G1-1
ESRS G1-4
ESRS G1-4

SFDR

AN NI U UL UA UL UA UL UE UL NAN AUA NI U NI A WA

AN NI UA NI UE VL N U N AN

Benchmark Regulation

Sider/relevans

Uvaesentlig
Uvaesentlig
Uvaesentlig
Uvaesentlig
60, 61

60, 61
62,63
62,63
62,63
62,63
Uvaesentlig
Uvaesentlig
Uvaesentlig
Uvaesentlig
66

66

67,68
62,63
62,63
62,63
62,63

32, 66, 68, 69
Uvaesentlig
Uvaesentlig
Uvaesentlig
Uvaesentlig
Uvaesentlig
Uvaesentlig
Uvaesentlig
Uvaesentlig
Uvaesentlig
Uvaesentlig
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Andre oplysninger Oplysningskrav

CSRD- og ESRS-standarder oplysningskrav

Selskabsoplysninger

Meddelelser til Erhvervsstyrelsen

Finanskalender 2026
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